
&"$�"��3 �"�!� 
%,� 2.0  

| | cFD. 16

#�&�$�'$� 
�  �$"�/) $��&�!��) 

| | cFD. 25

�"��*�3 
�!!"��*�� 

| | cFD. 40

ГЕНЕ АЛ0Н/Й 
�А ТНЕ 

�А ТНЕ /

�2!0 2025 |№ 70|

ФУНДАМЕНТ 
МИРО�О�О 
ПОРЯДКА


A

N
A

TO
LY

 M
A

LT
SE

V,
 E

PA

18

�2!0 2025 |№ 70|



2

РУБРИКА I ðàñøèðåíèå

БИЗНЕ% ДНЕВНИК 2025 | # 70 | 

ФОРУМ I ïðîãðàììà



32025 | # 70 | БИЗНЕ% ДНЕВНИК

ФОРУМ I ïðèâåòñòâèå

И78аA8е 7а@е78Aт@8@>6аA> У?@а6?еA8е@ Фе8е@а?LA>й A?уж-

бK ?> Aа87>@у 6 Aфе@е A6я78, 8Aф>@@аF8>AAKх техA>?>78й 

8 @аAA>6Kх к>@@уA8каF8й ?> !е6е@>-За?а8A>@у фе8е@а?L-

A>@у >к@у7у. !688ете?LAт6> �И № "У78-01454 6K8аA> 

13 A>яб@я 2013 7. www.businessdnevnik.ru

&ИРАЖ 5 000 ЭКЗ. 

РА%ПРО%&РАНЯЕ&%Я БЕ%ПЛА&НО

УG@е88те?L, 878ате?L 8 @аA?@>Aт@аA8те?L: 

А� «ИAф>@@аF8>AA>-878ате?LAк8й FеAт@ �@а68те?LAт6а 

!аAкт-�ете@бу@7а «�ет@>FеAт@» 

А8@еA 878ате?я 8 @е8акF88: 197046, !�б, у?. Ча?ае6а, 11/4, 

?8т. А; те?./факA: +7 (812) 670-75-55

�т?еGатаA> 6 т8?>7@аф88 ��� «�@еAA ЦеAт@». 

198097, !аAкт-�ете@бу@7, у?. "@еф>?е6а, 8.2, ?8те@а Б�, 

?>@. 3-�,  >ф8A 1. Зака7 № 15334

Дата 6Kх>8а 6 A6ет: 16.06.2025

�е@е?еGатка, 8A?>?L7>6аA8е @ате@8а?>6 GаAт8GA> 8?8 

?>?A>AтLю бе7 @а7@еHеA8я @е8акF88 7а?@еIеAK. ">Gка 

7@еA8я >б>7@е6ате?ей Aе >бя7ате?LA> A>6?а8ает A @AеA8е@ 

@е8акF88. �Aе @ек?а@8@уе@Kе т>6а@K 8 уA?у78 8@еют 
Aе>бх>88@Kе ?8FеA788 8 Aе@т8ф8катK.  е8акF8я Aе AеAет 
>т6етAт6еAA>Aт8 7а 8>Aт>6е@A>AтL 8Aф>@@аF88, A>8е@жаIей-

Aя 6 @ек?а@AKх >бJя6?еA8ях 8 @ате@8а?ах. 

РЕ��АМА

Тел. +7 (812) 670-75-55

reklama@petrocentr.ru

�т8е? @ек?а@K: 

"атLяAа ДLяGеAк>, !6ет?аAа �7у@F>6а

�еAе@а?LAKй 88@ект>@ 8 7?а6AKй @е8акт>@ � К.И. !@8@A>6 

�т6етAт6еAAKй 7а 6K?уAк � А@те@8й !@8@A>6
Д87айA 8 6е@Aтка � А?екAаA8@а АA8@ее6а

 �%&� $�%#$"%&$�!�!�3
||  В органах исполнительной власти:

• в администрации СПб, 

• в комитетах правительства СПб, 

• в администрациях районов СПб; 

|| В Законодательном собрании СПб; 

||  В бизнес-центрах и офисах предприятий; 

|| В поездах «Сапсан»; 

|| В отелях Северной столицы; 

||  В конгрессно-выставочном центре 

«Экспофорум»

ðНАС ЧИТАЕТ �ЛАСТЬð

ðНАС ЧИТАЕТ БИЗНЕСð

ðНАС ЧИТАЕТ �ОРОД

%4A>F-#9F9D5GD7 4>F<6AB 7BFB6<F-
ES > CDB6989A<R #9F9D5GD7E>B7B @9:-
8GA4DB8AB7B Q>BAB@<K9E>B7B HBDG@4, 
>BFBDO= 6 QFB@ 7B8G 5G89F CDBIB8<FP 
E 18 CB 21 <RAS.

«# 1( � B8A4 <; 6<;<FAOI >4DFBK9> 
%4A>F-#9F9D5GD74. #B <FB74@ HBDG@4 CDB-
L?B7B 7B84 @O ;4AS?< ?<8<DGRM99 @9EFB 
6 EFD4A9 CB B5N9@G <A69EF<J<=, CB8C<E46 
69 EB7?4L9A<= A4 1 FD?A 227 @?D8 DG5-
?9=. �484K4 7BDB84 >4> CD<A<@4RM9= 
EFBDBAO � EB;84FP 6E9 GE?B6<S, KFB5O 
# 1(-2025 CD96;BL9? D9;G?PF4FO CDB-
L?B7B 7B84 6 C?4A9 >4> ;4>?RK9AAOI 
EB7?4L9A<=, F4> < CB;<F<6AOI Q@BJ<= 
7BEF9= < GK4EFA<>B6», � EBB5M<? �?9>-
E4A8D �97?B6.

�G59DA4FBD A4CB@A<?, KFB 6 2024 7B8G 
HBDG@ CBE9F<?B D9>BD8AB9 K<E?B GK4EF-
A<>B6: 21 800 K9?B69> <; 139 EFD4A < F9D-
D<FBD<=. 

#D< QFB@ Q>ECB;<J<BAAB-89?B64S 
;BA4, 6 >BFBDB= 5O?< CD98EF46?9AO 
>DGCA9=L<9 <AHD4EFDG>FGDAO9 CDB9>FO 
%4A>F-#9F9D5GD74, 6BL?4 6 FBC E4@OI CB-
CG?SDAOI EF9A8B6 # 1(.

�?464 7BDB84 BF@9F<?, KFB @9DBCD<-
SF<S 89?B6B= CDB7D4@@O #9F9D5GD74 
CB FD48<J<< 5G8GF BD<9AF<DB64AO A4 EFD4-
F97<K9E><9 CD<BD<F9FO D4;6<F<S 7BDB84 
< EFD4AO 6 J9?B@. 1>ECB;<J<BAAB-89?B64S 
;BA4 7BDB84, >4> < 6 CD98O8GM<9 7B8O, EB-
EF46?S9F 1697 >648D4FAOI @9FDB6. 

&D48<J<BAAB 6 D4@>4I >G?PFGDAB= 
< ECBDF<6AB= CDB7D4@@ # 1( EBEFBSFES 
@9DBCD<SF<S 8?S :<F9?9= 7BDB84. #DB=-
89F H9EF<64?P >G?PFGDO «#9F9D5GD7E><9 
E9;BAO», BD74A<;G9@O= EB6@9EFAB E 48-
@<A<EFD4J<9= %4A>F-#9F9D5GD74 < @<A<-
EF9DEF6B@ >G?PFGDO $BEE<<. &4>:9 6AB6P 
EBEFB<FES @9:8GA4DB8A4S @AB7B8A96A4S 
69?B7BA>4 «�B?BFB �48B7<».

I ФОРУМ/смыслы I

ПМЭФ НО�ЫХ �ОЗМОЖНОСТЕЙ
6 

I ФОРУМ/повестка I

КЛЮЧЕ�ЫЕ СЮЖЕТЫ
8,10,12 

I ФОРУМ/интервью I

ЦИ�ИЛИЗАЦИОННЫЙ �ЫБОР 
14

I ФОРУМ/цитаты I

ЭФФЕКТИ�НОЕ �ЗАИМОДЕЙСТ�ИЕ 
С ПАРТНЕРАМИ 

15
I ФОРУМ/акценты I

ТОР�О�АЯ �ОЙНА США 2.0 
16

I ФОРУМ/политика I

ФУНДАМЕНТ МИРО�О�О ПОРЯДКА
18

I ФОРУМ/разговоры I

БУРНАЯ ДИНАМИКА ОТНОШЕНИЙ
20

I ФОРУМ/разговоры I

ПЕР�АЯ ПОСТНЕФТЯНАЯ ЭКОНОМИКА
22

I �ОРОД/результаты I

ПЕТЕРБУР� � РЕЙТИН�АХ
24

I �ОРОД/анализ I

МЕЖДУ ТРАДИЦИЕЙ 
И МОДЕРНИЗАЦИЕЙ

26

I �ОРОД/отрасли I

ПРОД�ИНУТЬСЯ НАРУЖНО
31

I �ОРОД/отрасли I

�ОРОД ПОД�ОТО�ИЛСЯ 
32

I �ОРОД/отрасли I

ТЕПЛИЧНЫЕ УСЛО�ИЯ
33

I БИЗНЕС/туризм I

ОТПУСКНЫЕ ПУТИ
36

I БИЗНЕС/деньги I

СОХРАННАЯ �РАМОТА
38

I БИЗНЕС/деньги I

С ЧИСТО�О ЛИСТА
39

I БИЗНЕС/деньги I

ЛОКАЦИЯ ИННО�АЦИИ
40

I БИЗНЕС/деньги I

РЕМЕСЛЕННЫЙ ПЕРЕУЛОК 
42

I ЦИФРА/кадры I

ФАКТОР ДАННЫХ
44

I ЦИФРА/акценты I

И�РЫ ДЛЯ �ЗРОСЛЫХ
45

I ЦИФРА/технологии I

ЗАДАЧА НА ДО�ЕРИЕ
46

I ЦИФРА/технологии I

ТЕСТ НА ?ЧЕЛО�ЕЧНОСТЬ@  
47

I ОТРАСЛИ/рынок труда I

ПЕРЕМЕННЫЙ ТОП
48

I ОТРАСЛИ/рынок труда I

� АКТИ�НОМ ПОИСКЕ
49

I ОТРАСЛИ/рестораны I

САМЫЙ �КУСНЫЙ ПРОТЕИН
50

I ОТРАСЛИ/потребрынок I

РАСТУТ НА ПОХУДЕНИИ
52

I GENIUS LOCI I

�ОРОДB�АМПИР
54

Александр БЕГЛОВ,

губернатор 

%анкт-Петербурга  
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� � 8BC4A89@<=AB@ 2019 7B8G 
6 1>ECBHBDG@9 CDBL?B 205 @9DBCD<-

SF<=. �4>B= EF4?4 <FB7B64S J<HD4 

;4 2024 7B8?

� � 2024 7B8G >BA7D9EEAB-6OEF46BK-
AO= J9AFD «1>ECBHBDG@» BF@9F<? 10-?9-
F<9. �B@C?9>E EF4? E<@6B?B@ < 5D9A8B@ 
7BDB84, 8D4=69DB@ 97B Q>BAB@<K9E>B7B 
< EBJ<4?PAB7B D4;6<F<S. %97B8AS 1>ECB-
HBDG@ � QFB J9AFD CD<FS:9A<S, @9EFB 
E<?O, CD9EF<:4 < AB6OI 6B;@B:ABEF9=. 
�89EP CD<A<@4RFES EFD4F97<K9E><9 D9L9-
A<S, CB8C<EO64RFES EB7?4L9A<S, >BFBDO9 
@9ASRF B5?<> #9F9D5GD74, $BEE<< < @<D4, 
BCD989?SRF >BAFGDO 5G8GM97B.

� R5<?9=AB@ 7B8G >BA7D9EEAB-6O-
EF46BKAO= J9AFD A4 #G?>B6E><I 6OEBF4I 
CD<AS? 144 EB5OF<S. !4 A<I CD<9I4?< 1,5 
@<??<BA4 K9?B69>, KFB 89?49F 1>ECBHBDG@ 
B8AB= <; E4@OI CBE9M49@OI C?BM48B> #9-
F9D5GD74 A4D46A9 E 1D@<F4:9@ < «�4;CDB@ 
�D9AB=».

 9DBCD<SF<= G A4E E9=K4E @9APL9, 
K9@ 6 8BC4A89@<=AB@ 2019 7B8G, AB CB >B-
?<K9EF6G CBE9F<F9?9=, Q>ECBA9AFB6, ;4AS-
FO@ C?BM48S@ CB>4;4F9?< EBCBEF46<@O, 
4 789-FB 84:9 ?GKL9. 'L?< @9?><9 CDB-
9>FO, ;4FB >DGCAO9 ;A4K<F9?PAB D4EL<-
D<?<EP. %D98< ?<89DB6 � #9F9D5GD7E><= 
@9:8GA4DB8AO= 74;B6O= HBDG@ E 34 FO-
ESK4@< CBE9F<F9?9= < 600 GK4EFA<>4@<. 
22 FOESK< EC9J<4?<EFB6, Q>EC9DFB6 < ?<-
89DB6 @A9A<= CD<9I4?< A4 #9F9D5GD7E><= 
@9:8GA4DB8AO= Q>BAB@<K9E><= HBDG@ 
(# 1(-2024).  9:8GA4DB8AO= HBDG@-6O-
EF46>G «$BEE<=E><= CDB@OL?9AA<>» EB-
6@9EFAB E H<A4?B@ K9@C<BA4F4 CB CDBH9E-
E<BA4?PAB@G @4EF9DEF6G «#DBH9EE<BA4?O» 
< #9F9D5GD7E><@ @9:8GA4DB8AO@ A4GK-
AB-B5D4;B64F9?PAO@ E4?BAB@ CBE9F<?< 
5B?99 35 FOESK 7BEF9=.

� ":<849FES ?< G69?<K9A<9 K<E?4 

@9DBCD<SF<= < CBE9F<F9?9= 6 F9>G-
M9@ 7B8G? �4 EK9F K97B?

УНИКАЛЬНАЯ РОЛЬ � РАЗ�ИТИИ 
СТРАНЫ

� 4CD9?9 GEC9LAB CDBL9? R5<?9=-
AO= HBDG@-6OEF46>4 «�BE;4>4;». �DGC-
A9=L99 6 BFD4E?< @9DBCD<SF<9 6C9D6O9 
CDB6B8<?BEP 6 #9F9D5GD79 < EB5D4?B 
5B?PL9 10 FOESK CBE9F<F9?9=, 4 F4>:9 
D9>BD8AB9 >B?<K9EF6B EC<>9DB6 89?B-
6B= CDB7D4@@O.

�M9 B8<A <AF9D9EAO= CDB9>F � 
 9:8GA4DB8A4S 6OEF46>4-HBDG@ EC9J-
F9IA<><, >B@@9DK9E>B7B FD4AECBDF4 
< B5BDG8B64A<S Eurasian Construction 
Technology. � QFB@ 7B8G BA4 CDB=89F 
EB6@9EFAB E 6B;DB:89AAB= 6OEF46>B= 
E @AB7B?9FA9= <EFBD<9= «�6FB + �6FB-
@9I4A<>4».

!4>BA9J, 6E9 H?47@4AE><9 CDB9>-
FO � �4;B6O= HBDG@, # 1(, «$BEE<=-
E><= CDB@OL?9AA<>»,  9:8GA4DB8AO= 
DO5BCDB@OL?9AAO= HBDG@ < 8DG7<9 
9:97B8AB D4EFGF 6 ED98A9@ A4 20 CDB-
J9AFB6 CB >B?<K9EF6G GK4EFA<>B6 < CBE9-
F<F9?9=.

� �;-;4 E4A>J<BAAOI B7D4A<K9A<= 

A9>BFBDO9 @<DB6O9 >BA7D9EEAB-6O-

EF46BKAO9 @9DBCD<SF<S 6 $BEE<< 

B>4;4?<EP ;4@BDB:9AO. '84?BEP ?< 

CDB69EF< <@CBDFB;4@9M9A<9 6 QFB= 

EH9D9? �?47B84DS K9@G?
� "8<A <; E4@OI GEC9LAOI CD<-

@9DB6 <@CBDFB;4@9M9A<S 6 >BA7D9EE-
AB-6OEF46BKAB= BFD4E?< � K9@C<BA4F 
«#DBH9EE<BA4?O». "A EF4? A9 CDBEFB 
4?PF9DA4F<6B= WorldSkills < EuroSkills, 

� � 1>ECBHBDG@9 A9K9FAO9 7B8O 6E9784 CB?GK4RF-
ES 5B?99 ;47DG:9AAO@<. � 2025-@ G A4E EAB64 CDB=89F 
 9:8GA4DB8A4S EG8BEFDB<F9?PA4S 6OEF46>4 «!964». 
"A4 ;4A<@49F 6E9 CDBEFD4AEF6B >B@C?9>E4, >4> �4;B6O= 
HBDG@ <?< # 1(, < EB5<D49F E6OL9 35 FOESK 7BEF9=.

�B?99 FB7B, 6 AOA9LA9@ 7B8G > A4@ A4 C?BM48>G 
CD<8GF @BE>B6E><9 CDB9>FO, KFB G:9 EF4AB6<FES E6B97B 
DB84 FD9A8B@. "8AB= <; C9D6OI ?4EFBK9> 5O?4 6OEF46>4 
D9FDB46FB@B5<?9= «"?8F4=@9D-�4?9D9S». � 1>ECBHBDG-
@9 6 2025 7B8G BA4 CB5<?4 D9>BD8 CBE9M49@BEF< ;4 6ER 
<EFBD<R � 5B?99 15 FOESK K9?B69>.

%9=K4E A4 2025-2026 7B8O G A4E ;4C?4A<DB64AB 
10 @9DBCD<SF<=, >BFBDO9 D4APL9 CDB6B8<?<EP 6  BE>69. 
�4><9-FB 6O5D4?< 1>ECBHBDG@ 66<8G C9D9CDBH<?<DB-
64A<S «1>ECBJ9AFD4». !4CD<@9D, « 9F4??-1>ECB» � 
9M9 B8AB EB5OF<9, >BFBDB9 ;4=@9F 69EP >B@C?9>E.

$S8 CDB9>FB6 CDB=89F G A4E EB6@9EFAB E 8DG7<@< 
CDB9>F4@< B5M9= F9@4F<><. &4>, BD74A<;4FBD B8AB= 
<; >DGCA9=L<I 6 EFD4A9 @BE>B6E><I E9?PE>BIB;S=EF69A-
AOI 6OEF46B> «��$"%» 6 B>FS5D9 CDB6989F 6 1>ECBHB-
DG@9 6OEF46>G <AAB64J<= «iAgri» EB6@9EFAB E A4L<@ 
EB5EF69AAO@ CDB9>FB@ �  9:8GA4DB8AB= E9?PE>BIB-
;S=EF69AAB= 6OEF46>B= «�7DBDGEP».

В Э�СПОФОРУМЕ НА ПОДГОТОВ�Е ПМЭФ РАБОТАЮТ 
15 ТЫСЯЧ СПЕЦИА�ИСТОВ ИЗ 100 ВИДОВ БИЗНЕСА

ñ  БЕСЕДОВА�А АННА ИВАНОВА

��!�$��0!/� ��$��&"$ �" #�!�� ã1�%#"("$' ú�!&�$!1,!�ä, #$�����!& $"%%��%�"�" 
%"2�� �/%&��"� � 3$ �$"� ø$%�3ù, #$��%���&��0 �" �%%�� $"%%��%�"�" %"2�� #$"ú
 /,��!!��"� � #$��#$�!� �&���� #" �/%&��"+!"� � �"!�$�%%!"� ��3&��0!"%&� 
%�$��� �"$"!�"� � �!&�$�02 ã���!�% �!��!��'ä $�%%�����, ��� 1�%#"("$'  �"&"��&ú
%3 � #�&�$�'$�%�" '  ���'!�$"�!" ' 1�"!" �+�%�" ' ("$' ', ����� �/%&���� #�ú
$���'& � %���$!'2 %&"��*' ��  "%��/ � #"+� ' �"!�$�%%!"ú�/%&��"+!'2 �!�'%&$�2 
!'�!" $������&0 � $���"!�).
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AB < CD96;BL9? <I CB @4ELF45G < GDB6AR BD74A<;4J<<. !4 BF5BDBKAOI QF4-
C4I 6 EBD96AB64A<SI CD<A<@4RF GK4EF<9 E6OL9 120 FOESK >BA>GDE4AFB6. 
�GKL<9 <; ?GKL<I 6OIB8SF 6 H<A4? 6 1>ECBHBDG@9, 789 89@BAEFD<DGRF 
@4EF9DEF6B CB 70 64:AO@ 8?S DBEE<=E>B= Q>BAB@<>< >B@C9F9AJ<S@.  AB-
7<9 @B?B8O9 EC9J<4?<EFO CB?GK4RF CD98?B:9A<9 B D45BF9 <?< EF4:<DB6>9 
CDS@B A4 C?BM48>9. �4 EBEFS;4A<S@< E?98SF 5B?99 20 FOESK ;D<F9?9=.

#B <A<J<4F<69 $BEE<=E>B7B EBR;4 6OEF46B> < SD@4DB> >4> 4?PF9D-
A4F<64 �E9@<DAB= 4EEBJ<4J<< 6OEF46BKAB= <A8GEFD<< (UFI) < 8DG7<@ 
BD74A<;4J<S@, 789 $BEE<S 6OAG:89AAB CD<BEF4AB6<?4 89SF9?PABEFP, 
EB;84A  9:8GA4DB8AO= >BAEBDJ<G@ MICE-<A8GEFD<<. "8A4 <; 97B ;4-
84K >4> D4; <@CBDFB;4@9M9A<9 @9DBCD<SF<= E BD<9AF<DB@ A4 AB6GR 
8DG:9EF69AAGR 79B7D4H<R. %9=K4E 6 >BAEBDJ<G@ 6OIB8SF G:9 5B?PL9 
20 EFD4A.

� 1>ECBHBDG@9 9EFP �<F4=E><= 89?B6B= J9AFD E BH<EB@ 6 ,4AI49 
< BF89? CB D4;6<F<R 89?B6OI E6S;9= E �!$. #9D6O9 GEC9I< @O G:9 ;4-
H<>E<DB64?<. !4 >4:8B@ A4L9@ EB5EF69AAB@ CDB9>F9 6 2024 7B8G 5O?< 
Q>ECBA9AFO <?< CBE9F<F9?< <; #B8A959EAB=. �B?99 FB7B, ><F4=JO G:9 
CDB5GRF 6O=F< A4 A4L DOAB> EB E6B<@< CDB9>F4@<. &4>, 6 1>ECBHBDG-
@9 F9C9DP CDBIB8SF  9:8GA4DB8A4S 6OEF46>4 Q?9>FDBA<>< < 5OFB6B= 
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ПЕТЕРБУР� � РОССИЙСКИХ РЕЙТИН�АХ

#�&�$�'$� %&����0!" ��!� ��& �/%"���  �%&� � $��!""�$��!/) $"%%��%��) $��&�!��) � 

��� %� /� #"%�-�� /�, #$������&��0!/� � #$��"�!/� ��3 ���!� &'$�%&"�
 ���#"��%. ��+�%&'2 �"$"� !� !��� "�)"��& #$� 1&"   "%��'. � #$"+�) �%%���"��!�3) 

"! +�-� �%��" �&"$"� #"%�� %&"��*/. �!�����$'3 1&� $��'�0&�&/, ���!" !� %�$�%/��&0 

%" %+�&"� �� �&!'2 $��!�*' �")"�!/) +�%&�� $���"!��0!/) �2���&"�.

5 МЕСТО
НАЦИОНА�ЬНЫЙ 

РЕЙТИНГ 
ИНВЕСТИЦИОННОГО 

��ИМАТА
1-9:  BE>64

1 МЕСТО
РЕЙТИНГ 

СОБЫТИЙНОГО 
ПОТЕНЦИА�А 

РЕГИОНОВ
2-9:  BE>64 

2 МЕСТО
РЕЙТИНГ СУБЪЕ�ТОВ 
РФ ПО ВНЕДРЕНИЮ 

П�АТФОРМЫ ОБРАТНОЙ 
СВЯЗИ

1-9: ) �" 

2 МЕСТО
РЭН�ИНГ 

УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ

1-9:  BE>64

1 МЕСТО
НАИБО�ЕЕ А�ТИВНЫЕ 

В ПРОДВИЖЕНИИ 
РЕГИОНЫ, ПО МНЕНИЮ 

ТУРОПЕРАТОРОВ 
2-9:  BE>64

2 МЕСТО
ИНДЕ�С �АЧЕСТВА 
ГОРОДС�ОЙ СРЕДЫ

1-9:  BE>64

2 МЕСТО
ИНДЕ�С 

ТУРИСТИЧЕС�ОЙ 
ПРИВ�Е�АТЕ�ЬНОСТИ 

РЕГИОНОВ РОССИИ 
1-9:  BE>64

2 МЕСТО
РЕЙТИНГ 

РОССИЙС�ИХ 
РЕГИОНОВ ПО �АЧЕ�

СТВУ ЖИЗНИ
1-9:  BE>64
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ПЕТЕРБУР� � МИРО�ЫХ РЕЙТИН�АХ

�" !�+��� 2022 �"�� #�&�$�'$� ��!� �� �"%&"�!/�  �%&� �  ���'!�$"�!/) $��&�!�"-

�/) �%%���"��!�3). #"%�� �����!�3 #$"&�� $"%%�� %�!�*�� �"$"� �%+�� �� �"�0,�� �)
+�%&�, "�!��" � !��"&"$/) %' �� %")$�!�&0 #"��*��. % �$'�"� %&"$"!/, �� 1&" �$� 3 

#"3����%0 � !"�/� �%%���"��&��0%��� "$��!���*��, #$��%&���32-�� %&$�!/ ��"���0-

!"�" 2��, � � � �) $��&�!��) �"$"� �!"�0 "���/���&%3 !� ����$'2-�) #"��*�3).

7 МЕСТО 
ИНДЕ�С ТЕХНО�ОГИ�

ЧЕС�ОГО И ПРОСТРАН�
СТВЕННОГО РАЗВИТИЯ 

ГОРОДОВ МИРА 
1-9: %9G? � �AKIBA

5-9:  BE>64

2 МЕСТО
РЕЙТИНГ АГ�ОМЕРАЦИЙ 

ПО ДОСТУПНОСТИ 
И РАЗНООБРАЗИЮ 

ГОРОДС�ОЙ СРЕДЫ
1-9:  BE>64 

3 МЕСТО
ТОП�10 АГ�ОМЕРАЦИЙ 

МИРА ПО �У�ЬТУРНОМУ 
ПОТЕНЦИА�У 
1-9: �9D?<A 
5-9:  BE>64 

6 МЕСТО
РЕЙТИНГ �УЧШИХ 

ГОРОДОВ Д�Я 
ПОСЕЩЕНИЯ $ 2025

1-9: #4D<:
14-9:  BE>64 

5 МЕСТО 
ТОП�10 АГ�ОМЕРАЦИЙ 

МИРА ПО УРОВНЮ 
РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВЕН�

НОГО ТРАНСПОРТА 
1-9: #4D<: 
3-9:  BE>64 

1 МЕСТО
РЕЙТИНГ 

ПО�ИЦЕНТРИЧНЫХ 
ГОРОДОВ МИРА

2-9: #4D<:
3-9:  BE>64

3 МЕСТО
РЕЙТИНГ 

АГ�ОМЕРАЦИЙ СТРАН 
БРИ�С

1-9:  BE>64 

22 МЕСТО 
ТОП САМЫХ 

Э�ОНОМИЧЕС�И 
В�ИЯТЕ�ЬНЫХ

 ГОРОДОВ МИРА $ 2025 
1-9: �BA8BA 

12-9:  BE>64 

�EFBKA<>: Urban 
& Innovation 
Environment
Index � 2024

�EFBKA<>: Urban 
& Innovation 
Environment
Index � 2024

�EFBKA<>: Urban 
& Innovation 
Environment
Index � 2024

�EFBKA<>: world-
citiesranking.com 

�EFBKA<>: Urban 
& Innovation 
Environment
Index � 2024

�EFBKA<>: Urban 
& Innovation 
Environment
Index � 2024

�EFBKA<>: Urban 
& Innovation 
Environment
Index � 2024

�EFBKA<>: 
CEOWORLD 
Magazine
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�"��� #9FD �9?<><= ;4>?48O64? C9D-
6O= >4@9AP 6 BEAB64A<9 AB6B7B 7BDB84 
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A9EGM<I B7A9=. #B !969, CB >4A4?4@ CD<-
;D4>< @K4F A4 CD<;D4KAOI LIGA4I A4 CD<-
;D4>4I 6B?A. �;-;4 ;G5K4FOI CD<;D4KAOI 
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� F9AP K4EB6B7B E F9APR DG:PS A4 C?9K9 
B8<AB>B 6 ABK< CDBIB8<F CB 54EF<BA4@, 
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�B?BF4S @9KF4 AB6BDB:89AAB= <@C9D<< 
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"+�$��!"� # 1( � �"$"�� Ā 
1&" !"�/� #"�"� ���' �&0%3 
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!32-� %3  �$� 

CBA9@AB7G 7DB;AB= D94?PABEFPR <; 59FBA4, :9?9;4 < EF4?<, 
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�AF9??<79AJ<S EF4?4 F9@ E6S;GRM<@ ;69AB@, >BFBDB9 CO-
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>D4F<K9E>B= 8<EJ<C?<AO (GA4E?98B64AAB= BF CDGEE>B= E<EF9-
@O GCD46?9A<S), F6BDK9E>B7B E6B5B8B@OE?<S (6BEC<F4AAB7B 
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�ЗРАСТИТЬ     
ДЕРЕ�ЯННЫЙ 
ДОМ
�"��$�-�!�3 � #�$�$"���!�3 ��$��3!!"� �$)�&��&'$/ 
� $"%%�� %&"�& "����&0 '�� %��+�%. " ("$ �$"��!�� 
!"$ �&��!"ú#$��"�"� ���/, %� /) $�%#$"%&$�!�!!/) 
 �(�) " �$���%�!� � %&��� !�"ú�'� ã��ä #"�"�"$�� 
% ����%�!�$"� ����%���"�, +��!"  #$����!�3 �%%"*�ú
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A9 BF6?9>4FPES BF 8BDB7<, 4 C4EE4:<D B5M9EF69AAB-
7B FD4AECBDF4 � >4:8GR E9>GA8G >BAJ9AFD<DB64FPES 
A4 E6B9@ @B5<?PAB@ 748:9F9, 4 6B6E9 A9 A4 B>DG:4RM9= 
D9>?4@AB= 89=EF6<F9?PABEF<. 

�4, 6 #9F9D5GD79 ;4 9 @9ESJ96 CDBL?B7B 7B84, 
CB BJ9A>4@ «���$ %969DB-�4C48», B5N9@ DOA>4 A4DG:-
>< 6ODBE A4 73%. �?S ED46A9A<S: <AF9DA9F-E97@9AF � 
6E97B A4 25%, AB 6 89AP74I QFB CB?GK<?BEP ;4@9FA99 � 
11,42 @?D8 DG5?9= CDBF<6 4,79 «A4DG:AOI» @<??<4D8B6. 

ñ  Е�ЕНА ДЕМЧЕН�О  ЖУРНА�ИСТ О�ЕГ ЗО�ОТО 

"%!"�!/� �����+��� !�$'�!"� 
$���� / � $"%%��

%59D   

Wildberries  

3A89>E   

Ozon   

Fonbet  

Источник: Admetrix, % от общих затрат на этот вид рекламы 
в III квартале 2024 года

9,2%

5,7%

4%

2,9%

2,7%

31
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#�&�$�'$�%��� @9:8GA4DB8AO= Q>B-
AB@<K9E><= HBDG@ (# 1() � B8AB <; 7?B-
54?PAOI 89?B6OI EB5OF<= 6 @<D9. � CDBL?B@ 
7B8G 6 D94?PAB@ < 6<DFG4?PAB@ HBD@4F4I 
GK4EF<9 6 A9@ CD<AS?< E6OL9 21 800 K9?B69> 
<; 139 EFD4A. "A< CB8C<E4?< 5B?99 1073 EB-
7?4L9A<= A4 B5MGR EG@@G 6 FD?A 492 @?D8 
DG5?9=.

 9DBCD<SF<9 CDB6B8<FES 6 #9F9D5GD-
79 E 1997 7B84. �4 QFB 6D9@S CD9B5D4;<-
?BEP @AB7B9: ?B>4J<S (E9=K4E � 1>ECB-
HBDG@, 6 2006-2015 7B84I � «�9AQ>ECB», 
6 1997-2005-@ � &46D<K9E><= 86BD9J), CDB-
7D4@@4 < 4>FG4?PA4S CB69EF>4. !B A9<;@9A-
AO@ BEF49FES B8AB � @4ELF45A4S CB87BFB6>4 
7BDB84, 6 FB@ K<E?9 6 B5?4EF< 5?47BGEFDB=-
EF64.

����!"� '�$�,�!�� 
"5S;4F9?PAO= Q?9@9AF G>D4L9A<S G?<J 

7BDB84 A4 !969 6 ?9FA<= E9;BA � J69FO.
«%4A>F-#9F9D5GD7 BEB59AAB >D4E<6 

6 CBDG 59?OI ABK9=. �@9AAB 6 QFB 6D9@S CDB-
IB8<F #9F9D5GD7E><= Q>BAB@<K9E><= HBDG@. 
 O 6E9784 FM4F9?PAB 7BFB6<@ES > QFB@G EB-
5OF<R. �4CGE>49@ AB6O9 CDB9>FO EB6D9@9A-
AB7B ?4A8L4HFAB7B 8<;4=A4, CB889D:<649@ 
<I 6 F9K9A<9 ?9FA97B E9;BA4, KFB5O J69FBKAO9 
>B@CB;<J<< >4> @B:AB 8B?PL9 D48B64?< C9-
F9D5GD:J96 < 7BEF9= 7BDB84», � BF@9F<? 7G-
59DA4FBD #9F9D5GD74 �?9>E4A8D �97?B6.

(<A4AE<DB64A<9 B;9?9A9A<S 6 %9-
69DAB= EFB?<J9 G69?<K<649FES 9:97B8AB. 
� 2024 7B8G 7BDB8 6O89?<? 5B?99 5 @?D8 
DG5?9= < 6OE48<? E6OL9 5,5 @?A J69FB6, 
<; A<I 3 @?A � C9D98 ?9FA<@< CD4;8A<>4-
@< < # 1(. � 2025-@ EG@@4 G69?<K<?4EP 
8B 6,6 @?D8 DG5?9=. 

«�E97B 6 QFB@ 7B8G ;4C?4A<DB64A4 CBE48-
>4 J69FB6 6 >B?<K9EF69 5,5 @?A LFG>. �9EAB= 
7BDB8 G>D4E<?< 596,4 FOE. 6<B?, 6 B>FS5D9-AB-
S5D9 2024 7B84 5O?B 6OE4:9AB 297,6 FOE. 
LFG> ?G>B6<J FR?PC4AB6 < 27,1 FOE. LFG> 
?G>B6<J CDBK<I 6<8B6: 4??<G@4, 74?4AFGE4, 
A4DJ<EEB6, 7<4J<AFB6, @GE>4D<, >DB>GEB6, 
EJ<??, CGL><A<<, I<BAB8B>EO < 7GE<AB7B 
?G>4. !4 2025 7B8 ;4C?4A<DB64A4 CBE48>4 
4586,3 FOE. B8AB?9FA<I < 60,4 FOE. @AB7B?9F-
A<I J69FBKAOI D4EF9A<= 155 6<8B6 < EBDFB6, 
6 <I K<E?9 4EF<?P54, 4EFD4, 5484A, 54D6<AB>, 
69D59=A<>, 76B;8<>4, 79D4AP, 89?PH<A<G@, 
C<BA < 8DG7<9», � D4EE>4;4?< «�<;A9E �A96-
A<>G» 6 >B@<F9F9 CB 5?47BGEFDB=EF6G.

"8<A <; >?RK96OI H4>FBDB6 CD< 6O5BD9 
J69FB6 � GEFB=K<6BEFP > >?<@4FG %969DAB= 
EFB?<JO. 

«� GE?B6<SI %4A>F-#9F9D5GD74, E 97B 
CDBI?48AO@ ?9FB@, C9D9@9AK<6B= CB7B8B= 
< 59?O@< ABK4@< 8?S 6OD4M<64A<S, A4-
CD<@9D, 6 >4LCB ?GKL9 6E97B CB8IB8SF A9-
CD<IBF?<6O9 > >4CD<;4@ CB7B8O D4EF9A<S. 
1FB B8AB?9FA<><: 4ARF<AO 7?4;>< (6<B?4), 
C9FGA<S � 99 7<5D<8AO9 EBDF4 GEFB=K<6O 
> 8B:8R, 54DI4FJO, 597BA<S 6E9784J69-
FGM4S � F9A96OABE?<64, J69F9F 6E9 ?9FB; 
4 F4>:9 @AB7B?9FA<><: C9?4D7BA<S (79D4AP), 
HG>E<S, >BFBD4S ?R5<F CDBI?48G < CB?GF9AP, 

�ОРОД ПОД�ОТО�ИЛСЯ 
���!" !� &"�0�" %"��$��!��, !" � ("$ �: �&", ��� � �� %�"�0�" #$�"�$���� 
%���$!'2 %&"��*' � #$�����$�� # 1(

IBEF4, 69D59=A<> @BA9FK4FO= < 8DG7<9», � BF@9F<?4 GKD98<-
F9?P EBB5M9EF64 H?BD<EFB6 $BEE<< %69F?4A4 �4D9?<A4.

�BDB8 A9 FB?P>B D94?<;G9F AB6O9 CDB9>FO CB G>D4L9A<R 
G?<J, AB < B5AB6?S9F EF4DO9. !4CD<@9D, 9M9 864 7B84 A4;48 
EC9J<4?<EFO D4;D45BF4?< EC9J<4?PAO= C?4A 5?47BGEFDB=EF64 
< B;9?9A9A<S F9DD<FBD<= A4 C?BM48>4I # 1( < BEAB6AOI 
@47<EFD4?SI 6  BE>B6E>B@, #9FDB86BDJB6B@ < #GL><AE>B@ 
D4=BA4I. &4>, G  BE>B6E><I 6BDBF A4 C?BM48< 6 FOESKG >64-
8D4FAOI @9FDB6 CBS6<?ES C4DF9DAO= J69FA<> E :<6B= <;7BDB-
8PR <; C<D9< < 597BA<<, 6EFD9K4RM<= C9F9D5GD:J96 < 7BEF9= 
7BDB84. � QFB@ 7B8G 97B ;4E48<?< FR?PC4A4@<.

�?S G>D4L9A<S 7BDB84 J69F4@< <ECB?P;GRF F4>:9 CB8-
69EAO9 SM<>< < 64;BAO. � 2025 7B8G, CB 84AAO@ >B@<F9F4 
CB 5?47BGEFDB=EF6G, CD98BEF46?9AAO@ «�<;A9E �A96A<>G», 
6 >BAEFDG>J<< 69DF<>4?PAB7B B;9?9A9A<S 6OE4:9AB B>B?B 
400 FOE. ?9FA<I J69FBKAOI D4EF9A<=. 

«�9DF<>4?PAB9 B;9?9A9A<9, S EK<F4R, BK9AP CB8IB8<F 
#9F9D5GD7G � 7BDB8G, 789 FD48<J<BAAB 5B?PLB9 6A<@4A<9 
G89?S?BEP C4D>B6B= 4DI<F9>FGD9. � GE?B6<SI E?B:<6L9=-
ES ;4EFDB=>< < B7D4A<K9AAB7B CDBEFD4AEF64 97B Q?9@9A-
FO � D4J<BA4?PAB9 < >D4E<6B9 CDB9>FAB9 D9L9A<9. �4;BAO, 
D4;@9M9AAO9 68B?P G?<J, CB;<F<6AB 6?<SRF A4 6B8<F9?S 
< C9L9IB84. "A< S6?SRFES BD74A<KAO@ 4DI<F9>FGDAB-?4A8-
L4HFAO@ Q?9@9AFB@ 7BDB8E>B= ED98O», � CB89?<?4EP @A9-
A<9@ 8BJ9AF >4H98DO <;B5D4;<F9?PAB7B <E>GEEF64 %#5�' 
&4FPSA4 �4E>4.

"&�'�� ��$'&%3?
60 CDBJ9AFB6 J69FB6 6?4EF< ;4>G-

C4RF CD9<@GM9EF69AAB G F9C?<KAOI 
IB;S=EF6 ;4 CD989?4@< #9F9D5GD74 
6 %969DB-�4C48AB@ H989D4?PAB@ 
B>DG79, CD<@9DAB 40 CDBJ9AFB6 � 
5B?99 2 @?A � G C9F9D5GD7E><I E4-
8B6B-C4D>B6OI CD98CD<SF<= (%##). 
�I 6 7BDB89 17. %4@O9 5B?PL<9 B5N-
9@O CBEF46?SRF �4?<A<AE>B9 < #GL-
><AE>B9. &4>:9 6 #GL><A9 6E97B FD< 
7B84 A4;48 BF>DO?ES AB6O= F9C?<KAO= 
>B@C?9>E. "A A4CD46?S9F 6 7BDB8 6E9 
5B?PL9 J69FB6: 6 2023 7B8G � 300 FOE., 
6 2024-@ � 600 FOE., 6 2025-@ � B>B?B 
@<??<BA4.

%BFDG8A<>< %## «#GL><AE>B9» 4>-
F<6AB 7BFB6<?<EP > # 1( E A4K4?4 69E-
AO. !4CD<@9D, G:9 6 @4DF9 BA< CDB69?< 
>B@C?9>E @9D CB ;4K<EF>9 < B5D9;>9 >G-
EF4DA<>4 @BDM<A<EFB= DB;O 6 :<6B= <;-
7BDB8< 68B?P #9F9D5GD7E>B7B < #G?>B6-
E>B7B LBEE9, G89?<6 BEB5B9 6A<@4A<9 
6N9;8AO@ @47<EFD4?S@ < CD<?974RM<@ 
> 1>ECBHBDG@G F9DD<FBD<S@. � QFBF :9 
@9ESJ �4?<A<AE>B9 E48B6B-C4D>B6B9 
IB;S=EF6B CB87BFB6<?B 8?S %969DAB= 
EFB?<JO 130 FOE. 6<B? BD4A:96OI, >D4E-
AOI < H<B?9FB6OI BFF9A>B6 � 5B?99 20 
CDBJ9AFB6 BF K<E?4 6E9I J69FB6 QFB7B 
6<84 6 #9F9D5GD79.

��� ��(��&"�
«�B@<F9F 7BFB6<?ES EB 6E9= BF69F-

EF69AABEFPR: CDB69? B5E?98B64A<9 
@47<EFD4?9=, F4> <?< <A4K9 E6S;4AAOI 
E @4DLDGF4@< # 1(. !4 QF<I < 8DG-
7<I GK4EF>4I EC9J<4?<EFO GEFD4A<?< 
CD< A9B5IB8<@BEF< 89H9>FO 8BDB:-
AOI CB>DOF<=. �O?< 6OCB?A9AO D9-
@BAF < CB@O6>4 54DP9DAOI B7D4:89A<= 
< C46<?PBAB6 B:<84A<S 7BDB8E>B7B 
FD4AECBDF4, CDB9;:9= K4EF< < FDBFG-
4DB6. !4 E?GK4= D4;?<KAOI CDB<EL9-
EF6<= EHBD@<DB64AO 464D<=AO9 5D<-
748O 8BDB:AOI < E48B6B-C4D>B6OI 
CD98CD<SF<=», � EBB5M<?< 6 >B@<F9F9 
CB 5?47BGEFDB=EF6G.

� 2024 7B8G 8BDB:A<>< GEFD4A<?< 
89H9>FO A4 40 FOE. >648D4FAOI @9FDB6 
CB?BFA4, ;4 A989?R CDB@O?< B>B?B 
30 FOE. @9FDB6 B7D4:89A<= < 6O69;?< 
5B?99 1 FOE. >G5B@9FDB6 @GEBD4.

�ОРОД I îòðàñëè

ñ АННА ГИБОВА  ЖУРНА�ИСТ 

#�&�$�'$�%��� 
*��&/

� 596,4 FOE. 6<B? 

< 297,6 FOE. FR?PC4AB6 G>D4-

E<?< %969DAGR EFB?<JG 69EAB= 

2025 7B84; 

� 4586,3 FOE. B8AB?9FA<I 
< 60,4 FOE. @AB7B?9FA<I
J69FBKAOI D4EF9A<= C?4A<DG9FES 
CBE48<FP 6 2025 7B8G;

� 400,2 FOE. ?9FA<I J69FBKAOI D4EF9A<=, 6 FB@ K<E?9 
270,7 FOE. 4@C9?PAOI, CBS6SFES 6 >BAEFDG>J<< 

69DF<>4?PAB7B B;9?9A9A<S;

� 5B?99 67 6<8B6 < 100 EBDFB6 ?9FA<I J69FBKAOI D4EF9A<= 

6OE4:<64RFES A4 B5N9>F4I, CB8698B@EF69AAOI >B@<F9FG 
CB 5?47BGEFDB=EF6G;

� 5,5 @?A J69FB6 6E97B ;4C?4A<DB64AB 6OE48<FP 6 2025 7B8G.

Источник: данные комитета по благоустройству, 
предоставленные «Бизнес Дневнику»

"&�'�� �
60 CDB

C4RF CD9
IB;S=EF6
6 %969
B>DG79, 
5B?99 2
8B6B-C4
�I 6 7BDB
9@O CBEF4
><AE>B9. &
7B84 A4;48
>B@C?9>E. 
5B?PL9 J69
6 2024-@ �
@<??<BA4.

%BFDG8A
F<6AB 7BFB6
AO. !4CD<@

>D4-

EAB= 

I

<DG9FES 

BKAOI D4EF9A<=, 6 FB@ K<E?9 
BS6SFES 6 >BAEFDG>J<< 

<S;

BDFB6 ?9FA<I J69FBKAOI D4EF9A<= 
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*��&"+!/� �"#$"%
� J69FBKAB@ @474;<A9 A4E B5OKAB 6EFD9K49F CD<?46B>, 

GEOC4AAO= <ABEFD4AAO@< D4EF9A<S@<. $B;O Q>648BDE><9, 
FR?PC4AO 7B??4A8E><9, @47AB?<S A<89D?4A8E>4S. !B QFB 
A9  ;A4K<F, KFB A4L4 A9B5NSFA4S EFD4A4 A9 CD98A4;A4K9A4 
8?S 6OD4M<64A<S J69FB6. �EFD9F<FP >D4EAB84DE><9 DB;O, 
CB8EB?AGI<, C<BAO < @AB7B 8DG7<I 6E9@< ?R5<@OI 6<8B6 
D4EF9A<= @B:AB. � 789 :9 C9F9D5GD7E><9 CDB<;6B8<F9?<?

%97B8AS 6 CD<7BDB84I #9F9D5GD74 6OD4M<64RF J69FO 
CBKF< 864 89ESF>4 F9C?<KAOI IB;S=EF6, CD<A48?9:4M<I 
7BDB8E><@ E48B6B-C4D>B6O@ CD98CD<SF<S@. �M9 EFB?P-
>B :9 K4EFAOI J69FBKAOI H9D@. �FB-FB 6OD4M<649F 6 BF-
>DOFB@ 7DGAF9, >FB-FB EB6@9M49F F9C?<KAO= ECBEB5 E E9-
;BAAO@. 

�<>FBD<S �45?BJ>4S, BEAB64F9?PA<J4 J69FBKAB= H9D-
@O Garden Flowers Farm, A4K4?4 E BF>DOFB7B 7DGAF4. «&4-
>B= 64D<4AF @O 6O5D4?<, CBFB@G KFB F4> CDBM9, ECBEB5 
FD95G9F @9APL9 6?B:9A<=», � B5NSEA<?4 H9D@9D. % ;<@O 
QFB7B 7B84 BA4 ;4CGEF<?4 C9D6GR F9C?<JG, E89?46 CDB<;-
6B8EF6B >DG7?B7B8<KAO@.

&B?P>B 6 BF>DOFB@ 7DGAF9 6OD4M<649F J69FO A4 E6B-
9= H9D@9 Gladioli Bulbs &4FPSA4 "CDBE<K964. 1FB ;A4-
K<F, KFB 6D9@S, ;4 >BFBDB9 J69FO <; DG> H9D@9D4 8B=8GF 
8B CD<?46>B6, EB>D4M49FES 6 D4;O. «�<LP CSFP @9ESJ96 
6 7B8G CB8IB8SF 8?S 6OD4M<64A<S 6 BF>DOFB@ 7DGAF9 � 
QFB C9D<B8 E @4S CB E9AFS5DP», � D4EE>4;4?4 &4FPSA4. %6B9 
J69FBKAB9 89?B BA4 A4K4?4 9M9 6 �4D9?<< E 7?48<B?GEB6 
> 1 E9AFS5DS, CBEF9C9AAB <;GK<?4 CB8E48 < 47DBF9IA<>G. 
�4F9@ 5O? C9D99;8 6 #9F9D5GD7, < 6BF CB8 7BDB8B@ CBS6<-
?4EP 9M9 B8A4 H9D@4. «�BE9@P ?9F A4;48 B J69FBKAOI H9D-
@9D4I 6BB5M9 A<>FB A9 7B6BD<?, < A9 5O?B F4>B7B F9K9A<S, 
>FB-FB 6OD4M<64? @4?9AP><@< B5N9@4@<», � A4CB@A<?4 
H9D@9D. %97B8AS :9, EK<F49F BA4, DBEF <AF9D9E4 > H9D@9D-
E>B= CDB8G>J<< A4?<JB. «�E9 5B?PL9 >?<9AFB6 CB>GC4RF 
<@9AAB @9EFAGR J69FBKAGR ED9;>G ;4 EK9F FB7B, KFB BA4 5B-
?99 E69:4S, 5G>64?PAB E 7DS8>< 6 64;G, D4EJ69F>< < H4>FG-
DO EF4?< <AF9D9EA99», � BF@9F<?4 &4FPSA4 "CDBE<K964. 
� 8B546<?4, KFB, A4CD<@9D, 79BD7<AO 6BB5M9 A96B;@B:AB 
CD<69;F< <; �B??4A8<< 6 IBDBL9@ 6<89.

+?9A 5R8:9FAB-H<A4AEB6B7B >B@<F9F4 �4>BAB84-
F9?PAB7B EB5D4A<S #9F9D5GD74 2D<= �?48GAB6 6OD4;<? 
CB889D:>G BF9K9EF69AAO@ J69FB6B84@: «$4;ABB5D4;<9 
< L<DBF4 6O5BD4 J69FB6 � QFB :9 ;8BDB6B. �FB 6OD4-
EF<? J69FB> � CD98CD<A<@4F9?P-CDBH9EE<BA4? <?< 84K-
A<>-?R5<F9?P � 8?S >BA9KAB7B CBFD95<F9?S, 8G@4R, 
A9 E<?PAB CD<AJ<C<4?PAB. � �9A<A7D48E>B= B5?4EF< 9EFP 

ТЕПЛИЧНЫЕ 
УСЛО�ИЯ

#�&�$�'$� )"&0 � %&��  ���#"��%"  % "(�%!/ � *��&!���ú
 �, ��+!"� %#�,�"� � �$�(��"  5/2, � !�  �%� �� %")$�!��%3 
� �"$�!0 #$�$"�!"�" )"�3�%&��. !� '  %$��' #$�)"�3& ��+!/� 
&�#��*/ % #" ��"$� � � "�'$*� �. !" %��"�!3 Ā " *��&"+!/) 
(�$ �), $�%#'%&��,�)%3 ������ �"$"�� � !���!'!� # 1(.

F9C?<KAO9 IB;S=EF64, GEC9LAB D4;6<64R-
M<9 J69FBKAO= 5<;A9E, < QFB @B:AB FB?P>B 
CD<69FEF6B64FP, 4 6OD4M9AAO9 A4 84KAOI 
GK4EF>4I 4EFDO, 79BD7<AO, 7?48<B?GEO < ?R-
F<>< 5G8GF IBDBL<@ 8BCB?A9A<9@ J69FBK-
AB= 74@@O».

�'&"!/ ��!��
(<A4AEB64S EFBDBA4 6 J69FBKAB@ 

89?9 � 64:A4S EBEF46?SRM4S.  O 6E9 ;4-
@9F<?<, >4> <;@9A<?<EP J9AO 6 EC9J<4?<-
;<DB64AAOI @474;<A4I 6 CBE?98A<9 7B8O. 
�; K97B :9 BA< E>?48O64RFES? 

%FB<@BEFP <ABEFD4AAOI ED9;4AAOI J69-
FB6 < BF9K9EF69AAOI HBD@<DG9FES CB D4;AO@ 
CD<AJ<C4@. 

«� J9AG J69FB6, 8BEF46?9AAOI 6 #9F9D-
5GD7 CB C4D4??9?PAB@G <@CBDFG, 6IB8SF CD9-
:89 6E97B ;4FD4FO A4 ?B7<EF<>G. �;-;4 G8?<-
A9A<S J9CBK9> CBEF46B> BA< G69?<K<64RFES, 
KFB BFD4:49FES A4 EFB<@BEF< FB64D4. &4>:9 
6 J9AG 6IB8SF F4@B:9AAO9 CBL?<AO, >BFB-
DO9 E 29 <R?S 2024 7B84 EBEF46?SRF 20 CDB-
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D4;?<KAO@ 5?47BF6BD<F9?PAO@ HBA84@. #B-
FB@ �A8D9= 'D74AF D4EE>4;4?, KFB BF F94FD4 
«#B?SA4 E>4;B>» BF>4;4?ES 54A>. � QFB CDS-
@B @BS F9@4, CBFB@G KFB S 6ODBE 6 4>F9DE>B= 
E9@P9, @B= BF9J � BC9DAO= C969J, E?G:<? 
6  47484AE>B@ BC9DAB@ F94FD9, S 12 ?9F CDB-
69? ;4 >G?<E4@<. � 9M9 S D4APL9 >4:8O= 7B8 
BD74A<;B6O64? CD4;8A<>< 6 «�D4A8 "F9?9 
�6DBC4»: @O CD<7?4L4?< 4DF<EFB6, 4A<@4-
J<R < >BD@<?< 89F9=, CB8BC9KAOI HBA8B6. 
� E9=K4E � QFB CDBEFB AB6O= GDB69AP, CB-
FB@G KFB E CB@BMPR < 89FE>B7B EC9>F4>?S, 
< 6;DBE?B7B EC9>F4>?S @B:AB KFB-FB <;@9-
A<FP 6 8GL9 K9?B69>4. 

� �O GK4EF6G9F9 < 6 8DG7<I 5?47BF6B-
D<F9?PAOI CDB9>F4I, 6 FB@ K<E?9 «#9-
F9D5GD7E>B7B 8A96A<>4». 18 @4S 5O? 
;4597, 79A9D4?PAO@ C4DFA9DB@ >BFB-
DB7B 6O S6?S9F9EP. 
� 3 BK9AP IBDBLB BFABLGEP > �<D<??G 

%@<DAB6G, >BFBDO= @AB7B9 89?49F 8?S 7B-
DB84.  O E@BFD<@ E A<@ 6 B8AG EFBDBAG. 
�4> S G:9 E>4;4?, 69;89 64:AB CBASF<9 E9-
@P< � A4 >GIA9 < ;89EP. �E?< S @B7G CB889D-
:4FP CDB9>FO «#9F9D5GD7E>B7B 8A96A<>4», 
>BFBDO9 A9B5IB8<@O 7BDB8G 8?S ;8BDB6B-
7B B5D4;4 :<;A<, 8?S CB889D:>< HBA8B6, 
S 89?4R.

1FB @9DBCD<SF<S CDB ?R89=, Omoikiri 
FB:9 CDB ?R89=. 1FB EBFDG8A<K9EF6B @A9 
>4:9FES BD74A<KAO@ < CD46<?PAO@.

1FB 6E9 @B= 6>?48, @B= ><DC<K<> 6 CB-
;<J<R �<D<??4 < CB;<J<R «#9F9D5GD7E>B7B 
8A96A<>4» � >4> C9F9D5GD:J4 < >4> CD98-
CD<A<@4F9?S. 

� � >4> 89?4 E 64L<@ HBDG@B@ 
Pushka?
� � EB:4?9A<R, BA ;4>BAK<?ES C9D98 

C4A89@<9=. !B S 8G@4R, KFB @O E �>489-
@<9= ,F<7?<J4 5G89@ CDB8B?:4FP EBFDG8-
A<K9EF6B, >4> FB?P>B E@B:9@ CD<7?4E<FP 
<ABEFD4AAOI >B??97. � 6BB5M9, 9EFP ;4CDBE 
A4 FB, KFB5O E89?4FP #9F9D5GD7 EFB?<J9= 
8<;4=A4.  O 5G89@ 8B>4;O64FP, KFB #9F9D-
5GD7 QFB7B 8BEFB<A!
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!��0�3 E>4;4FP, KFB FGD<EF4@ <; $BEE<< 6 CBE?98A<9 
7B8O 5O?< BF>DOFO 6E9 869D<. !B ECD4698?<6BEF< D48< BF-
@9F<@, KFB E<89FP ;4 E9@PR ;4@>4@< A4L<@ EBBF9K9EF69A-
A<>4@, C48><@ A4 ;47D4A<JG, FBKAB A9 CD<IB8<?BEP. &B ?< 
9M9 5G89F� 

��&� !� �%� +�&/$� %&"$"!/ 
#B 84AAO@ FGDBC9D4FBD4 Space Travel, 59;6<;B6O@< 

<?< GE?B6AB 59;6<;B6O@< � 6<;4 CB CD<9;89 � 8?S DBEE<-
SA S6?SRFES &GDJ<S, �7<C9F, "�1, &4<?4A8, 4 F4>:9 BEFDB6 
)4=A4AP 6 �<F49 (8?S CBE9M9A<S @4F9D<>B6B7B �<F4S 6<;4 
CB>4 FD95G9FES). � >B@C4A<< BF@9F<?<, KFB CD4>F<K9E>< 
6E9 @4EEB6O9 ;4DG59:AO9 A4CD46?9A<S E9=K4E 8BEFGCAO 
«A4 CDS@B= C9D96B;>9», 6 FB@ K<E?9 <; #9F9D5GD74 6 &GD-
J<R, "�1, &GA<E, &4<?4A8, ,D<-�4A>G, �7<C9F, %9D5<R, 
�<F4=. �E?< 7B6BD<FP B  BE>69, FB 6 EC<EB> 8B546?SRFES 
�P9FA4@, �A8<S, �4F4D, �4ID9=A, "@4A, �A8BA9;<S (�4?<), 
�BD84A<S,  4?P8<6O < 9M9 J9?O= DS8 EFD4A. 

«!4 F9>GM<= @B@9AF BF>DOFB B>B?B 40 A4CD46?9A<= 
8?S CGF9L9EF6<= <; $BEE<<, CD<@9DAB CB?B6<A4 <; A<I � 
E CDS@O@< C9D9?9F4@<. #D98CB?474R, KFB D4EL<D9A<9 CB-
?9FAB= CDB7D4@@O EFB<F B:<84FP 6 &4<?4A8, 6B �P9FA4@, 
4 F4>:9 6 �<F4=, F4> >4> E9=K4E <8GF 4>F<6AO9 CDB84:< 
CB A4CD46?9A<R < ><F4=E><9 46<4?<A<< CD98?474RF L<-
DB>GR «D4;?9F>G». "8A<@ <; B:<849@OI >4> FGD<EF4@<, 
F4> < FGDBC9D4FBD4@< EB5OF<= EF4? ;4CGE> 6 @4DF9 CDS@OI 
D9=EB6 A4 )4=A4AP», � D4EE>4;4?4 DG>B6B8<F9?P @9:8G-
A4DB8AOI CDB9>FB6 «%?9F4FP.DG» < GCD46?SRM<= 8<D9>FBD 
FGDBC9D4FBD4 Let's Fly �R5B6P �BDBA<A4.

!9 5G89@ ;45O64FP CDB 7BEG84DEF64 %!� < EFD4AO-EBE98<. 
� Space Travel A4CB@A<?< B FB@, KFB 8?S FGD<EFB6 <; $BEE<< 
6 A9>BFBDO9 <; A<I 8BEFGC9A 6N9;8 CB 6AGFD9AA9@G C4ECBD-
FG. 1FB >4E49FES �D@9A<<, �9?BDGEE<<, �4;4IEF4A4, �<D7<;<<. 
� QFB@G EC<E>G EC9J<4?<EFO >B@C4A<< «%C9>FDG@», K?9A4 
$BEE<=E>B7B EBR;4 FGD<A8GEFD<<, 8B546<?< �5I4;<R < 2:-
AGR "E9F<R. "A< :9 CD98CB?B:<?<, KFB A4<5B?99 6BEFD9-
5B64AAO@< A4CD46?9A<S@< 8?S C9F9D5GD:J96 6 2025 7B8G 
@B7GF F4>:9 EF4FP &GDJ<S (FD48<J<BAAB @4EEB6B9 < ?R5<@B9 
A4CD46?9A<9 ED98< DBEE<SA), �7<C9F (5R8:9FAO9 F4D<HO 
A4 E9@9=AO= BF8OI), &4<?4A8 (Q>;BF<K9E><= C?S:AO= BF8OI, 
>DG7?B7B8<KAB9 A4CD46?9A<9), "�1 (6OEB><9 EF4A84DFO E9D-
6<E4 < >BDBF><= 46<4C9D9?9F), �P9FA4@, �DG;<S < �<F4=.

1FG F9A89AJ<R CB8F69D:84RF < 84AAO9 «%?9F4FP.DG» �
GDB69AP ECDBE4 A4 ;4DG59:AO9 FGDO E ;49;84@< 6 F9K9A<9 
2025 7B84 G DBEE<SA A4 38,8% CD96OL49F 4A4?B7<KAO9 CB-
>4;4F9?< CDBL?B7B 7B84, A4 90,8% � 4A4?B7<KAO9 CB>4;4-
F9?< 2023 7B84. 'DB69AP ECDBE4 A4 ;4DG59:AO9 FGDO E 6O-
?9F4@< <; %4A>F-#9F9D5GD74 < ;49;84@< 6 F9K9A<9 2025-7B 
A4 52% CD96OL49F 4A4?B7<KAO9 CB>4;4F9?< CDBL?B7B 7B84, 
A4 86,9% � 4A4?B7<KAO9 CB>4;4F9?< 2023-7B. !4 F9>GM<= 
@B@9AF FBC-10 ;4DG59:AOI A4CD46?9A<=-?<89DB6 CB GDB6-
AR <AF9D9E4 >?<9AFB6 E 6O?9F4@< <; #9F9D5GD74: �7<C9F, 
&GDJ<S, &4<?4A8, "�1, &GA<E, �5I4;<S, �<F4=, ,D<-�4A>4, 
�P9FA4@ <  4?P8<6O. � 2024 7B8G 6 FBC-5 ;4DG59:AOI A4-
CD46?9A<= E 6O?9F4@< <; #9F9D5GD74 6IB8<?< �7<C9F, &GD-
J<S, &4<?4A8, "�1, �5I4;<S.

!4 F9>GM<= @B@9AF 6 >B@C4A<< BF@9K4RF G69?<K9A<9 
B5N9@4 ;4S6B> E 6O?9F4@< <; %969DAB= EFB?<JO A4 CGF9L9-
EF6<S 6 &4<?4A8 (A4 84,8%), A4  4?P8<6O (A4 56%), 6 &GDJ<R 
(A4 53,3%), 6 �7<C9F (A4 45,1%) CB ED46A9A<R E D4EE@4FD<64-
9@O@ C9D<B8B@ 2024 7B84. &4>:9 H<>E<DG9FES CB6OL9A<9 
ECDBE4 A4 FGDO 6 &GA<E, �<F4= < 6B �P9FA4@. �DB@9 FB7B, CB-
S6<?<EP ;4S6>< A4 CGF9L9EF6<S 6 �4F4D, "@4A, +9DAB7BD<R 
< A4 (<?<CC<AO. 

«�<89DB@ ECDBE4, 6A9 6ES>B7B EB@A9A<S, 5G89F &GDJ<S. 
1FB E4@O= 5?<;><= C?S:, 59;6<;B6O= D9:<@, BK9AP D4;6<F4S 
< CBASFA4S BF9?PA4S 54;4, IBDBL<9 6B;@B:ABEF< 8?S E9@9=-

ОТПУСКНЫЕ ПУТИ

!"�/�  �$,$'&/ &'$�� � �"� "& �"�� "�%'���2&%3 !� # 1( 
% ���/  �!&�$�%"  

AB7B BF8OI4, 8?<AAO= E9;BA, BK9AP A<;><= 
S;O>B6B= 54DP9D < @AB7B9 8DG7B9. �DB@9 
FB7B, CDB84:< &GDJ<< 6 A4K4?9 E9;BA4 
5O?< CB889D:4AO BK9AP 6O7B8AO@ >GDEB@ 
DG5?S», � CB8K9D>AG?< 6 Space Travel.

� �"%&3) )"$",", 
� �" �  ��,����

#9D9=89@ BF ?<D<>< > CD47@4F<;@G. 
� FBKA99 � > 89AP74@. &4>, CB CDB7AB;4@ 
>B@C4A<< «%C9>FDG@», ED98ASS EFB<@BEFP 
FGDB6 E 46<45<?9F4@< «FG84-B5D4FAB» 
A4 B8AB7B  K9?B69>4 <; #9F9D5GD74 6 &GD-
J<R 6 2025 7B8G EBEF46<F 60-90 FOE. DG5-
?9=, 6 �7<C9F � 50-70 FOE., 6 &4<?4A8 � 
90-130 FOE., 4 6 �<F4= �70-120 FOE. DG5?9=. 
� 2023-2024 7B84I ED98ASS EFB<@BEFP 
A4 QF< A4CD46?9A<S 5O?4 A4 10-15% A<:9.

� «%?9F4FP.DG» «��» F4>:9 CD98BEF4-
6<?< 84AAO9 B EFB<@BEF< CGF9L9EF6<= 
E 6O?9F4@< <; #9F9D5GD74 6 F9K9A<9 
2025 7B84 CB ED46A9A<R E 4A4?B7<KAO@< 
CB>4;4F9?S@< CDBL?B7B 7B84. %FB<F BF@9-
F<FP, KFB ;89EP ED98A<9 K9>< D4EEK<FO64-
?<EP <; 6E9I ;4S6B> 6 G>4;4AAB@ 8<4C4;B-
A9 84F, A9;46<E<@B BF >B?<K9EF64 FGD<EFB6 
6 FGD9 < CDB8B?:<F9?PABEF< CB9;8><. &4>, 
�7<C9F 6ODBE A4 18,1%, 8B 193,6 FOE. DG5-
?9=, &GDJ<S � A4 8,9%, 8B 218,2 FOE., FGDO 
6 1@<D4FO 6;?9F9?< 8B 234,5 FOE., A4 8,7%, 
4 &4<?4A8 CB89L969? A4 0,8%, 8B 201 FOE. 
DG5?9=. �; 6CB?A9 B:<849@B7B � CGF9L9-
EF6<S 6 �5I4;<R CB8BDB:4?< A4 13%, <I 
EFB<@BEFP EBEF46<?4 6 ED98A9@ 136,4 FOE. 
DG5?9=.

«�E9 K4M9 FGD<EFO 6O5<D4RF 5DBA<-
DB64A<9 FGDB6 ;45?47B6D9@9AAB, A4CD<-
@9D, CB 4>J<< D4AA97B 5DBA<DB64A<S. 1FB 
A9 FB?P>B 849F 6B;@B:ABEFP 6O5D4FP A9-
B5IB8<@GR 84FG 6O?9F4. %4@B9 7?46AB9 � 
G BF9?9= L<DB><= 6O5BD D4;@9M9A<S. &4> 
>4> 5?<:9 > 84F9 6O?9F4 � BEB59AAB QFB 
>4E49FES ?9FA<I @9ESJ96 � E4@O9 6O7B8-
AO9 CD98?B:9A<S ;4>4AK<64RFES», � BF-
@9F<?< 6 >B@C4A<< Anex. 

�A4?<F<>< E9D6<E4 CB CB>GC>9 46<4-
5<?9FB6 «�6<4E9=?E» EHBD@<DB64?< D9-
>B@9A84J<<, >B784 6O7B8A99 6E97B CB-
>GC4FP 5<?9FO. #B E?B64@ EC9J<4?<EFB6, 
;<@B= B;484K<FPES 6BCDBEB@ CD<B5D9F9-
A<S EFB<F ;4 7-14 8A9= <?< ;4 50-90 8A9= 
8B 6O?9F4, 69EAB= � ;4 50-145 8A9=, ?9-
FB@ � K9@ D4APL9, F9@ 5G89F 6O7B8A99 
(6 &GDJ<R � ;4 7-40 8A9=), 4 BE9APR �
;4 7-150 8A9=. 

«�894?PAB9 6D9@S, KFB5O EQ>BAB-
@<FP, � B>AB @9:8G @4=E><@< CD4;8A<-
>4@< < <RA9@, >B784 A4KAGFES L>B?PAO9 
>4A<>G?O. 1FB FD48<J<BAAO= C9D<B8 
;4F<LPS, >B784 BF9?< 9M9 A9 ;47DG:9AO 
CB?ABEFPR < 9EFP 6O7B8AO9 CD98?B:9A<S. 
�DB@9 FB7B, @B:AB 6O5<D4FP A4CD46?9-
A<S, 789 6 ?9FA<9 @9ESJO 5B?99 ECB>B=-
AO= E9;BA: "�1, �7<C9F, &4<?4A8», � 8B-
546<?< 6 Space Travel.

%C9J<4?<EFO CD98GCD9:84RF: CDB-
7AB;O A4 2025 7B8 @B7GF <;@9ASFPES 6 ;4-
6<E<@BEF< BF CB?<F<K9E>B= < Q>BAB@<K9-
E>B= E<FG4J<<, 4 F4>:9 BF 7<CBF9F<K9E>B7B 
CB>4 6BEEF4AB6?9A<S 46<4EBB5M9A<S.

ñАННА ИВАНОВА  ЖУРНА�ИСТ

&"#-5 ��$'���!/) !�#$����!�� 

% �/��&� � �� %�!�&-#�&�$�'$��
(% BF B5M97B B5N9@4 CDB84:) 

6 2025 7B8G:

�7<C9F  (27,7%)

&GDJ<S (25,4%)

&4<?4A8 (16,4%)

"�1 (9,2%)

&GA<E (3,4%)

6 2024 7B8G:

�7<C9F (27%)

&GDJ<S (23,4%)

&4<?4A8 (12,5%)

"�1 (12,4%)

�5I4;<S (3,4%)

6 2023 7B8G: 

�7<C9F (23,6%)

&GDJ<S (18,3%)

"�1 (14,7%)

&4<?4A8 (8,3%)

�5I4;<S (3,4%)

Источник: данные «Слетать.ру»

B6 CB GDB6
D74: �7<C9F, 
,D<-�4A>4, ,,,, ,,,, ,,,,, ,,,,,,,,,,,,,,
G59:AOI A4-
�7<C9F, &GD-

G69?<K9AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA<99<9<999<99<9<99<99<9<9<9<9<9<99999<9<99999<<<<9<9<999999<999<9999<9<9<<<9<99<9<9999<999<99<<<<9<99999<999<9<9<<<<9<9999<99<<<9<<999999999<<<9<9<9<9999999<<<<9<99<99999<9<<<<<<999999<<<<9<<999<999<9<<<<<<9999<99<99<<9<<<<<<99999<9<999<9<<<<<<9<99<9999<9999<9<<<<<<<<999999<99<9<<<9<<<<<<9<9999999999<9<<<<<9999<9999<<<<<<<<<<999999<999<99<<<<<<<<<99999999<<<<<<<<99999999 
 A4 CGF9L9999999999-

%), 6 &GDJ<R 
4EE@4FD<64-
CB6OL9A<9 
@9 FB7B, CB-
+9DAB7BD<R 

G89F &GDJ<S. 
9AP D4;6<F4S 
< 8?S E9@9=-

&"#-5

% �/�
(% BF B5

6 2025

�7<C9F  

&GDJ<S (

&4<?4A8
"�1 (9,2

&GA<E (3
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#$� ��&3�!"  EBID4A9A<< QFB7B 
GDB6AS EFB<F ?< B:<84FP BF 5<;A9E4 < CB-
FD95<F9?9= 484CF<6ABEF< � CBEF9C9AAB7B 
B:<6?9A<S <A69EF<J<BAAB= < CB>GC4F9?P-
E>B= 4>F<6ABEF<?

�%� � ��!�
$9L9A<9 B CB6OL9A<< >?RK96B= EF46-

>< 8B 21% � <EFBD<K9E>B7B @4>E<@G-
@4 � 5O?B CD<ASFB 6 B>FS5D9 2024-7B. 1FB 
B:<849@B CD<69?B > FB@G, KFB < CD98CD<-
A<@4F9?<, < CBFD95<F9?< ;4F4<?<EP: BF>4-
;4?<EP BF D<E>B64AAOI <A69EF<J<= < FD4F 
6 CB?P;G 6>?48B6 < 89CB;<FB6. #DBJ9AFAO9 
EF46>< 54A>B6 CB8B7D964?< F9A89AJ<R.

«�?S ED46A9A<S: @4>E<@4?PAO9 EF46>< 
6 >DGCA9=L<I 54A>4I CB 6>?484@ 6 DG5?SI 
6 A4K4?9 SA64DS 6 J9?B@ CB EFD4A9 EBEF46-
?S?< 21,7% 7B8B6OI, 4 7B8B@ D4A99 � 
14,8%», � BF@9K49F �?9>E9= %GE?B6, 
A4K4?PA<> Q>BAB@<K9E>B7B GCD46?9A<S %9-
69DB-�4C48AB7B �' �4A>4 $BEE<<.

�4> <FB7: CD<FB> ED98EF6 H<;?<J 
6 2024-@ 5O? D9>BD8AO@ < EBEF46<? 26,1% 
(6 2023-@ � 19,7%, FD< 7B84 8B FB7B � 
A9 5B?PL9 7%). "5N9@ ED98EF6 DBEE<SA 
6 54A>4I CB8AS?ES 8B 57,5 FD?A DG5?9=. 
�AF9AE<6A99 6E97B DBEF L9?, BK96<8AB, 
6 IV >64DF4?9 @<AG6L97B 7B84 (+ 5,2 FD?A 
DG5?9=). #D< QFB@ 7B8B6B= CD<DBEF ED98EF6 
>B@C4A<= � 11,9% (8B 61,3 FD?A DG5?9=). 
!B FGF 59; E9AE4J<=: 6 2022-@ CB>4;4F9?P 
8BEF<74? 20,6%. � 6E9 :9 A4 F4>F<>9 RD?<J 
CB6OL9A<9 >?RK96B= EF46>< BFD4;<?BEP 
;4@9FAB.

«� D9;G?PF4F9 EB 6FBDB= CB?B6<AO 
2024-7B @O 6<8<@ ;4@9FAB9 EB>D4M9A<9 
<A69EF<J<BAAB= 4>F<6ABEF< 5<;A9E4, >B-
FBDO= EFD9@<FES EBID4A<FP 89AP7< A4 EK9-
F4I < ;4D45BF4FP A4 89CB;<F4I. �B?99 FB7B, 
6 CBE?98A<9 A9E>B?P>B @9ESJ96 ;4@9FAO 
CD<;A4>< FB7B, KFB :9?4A<9 ;4D45BF4FP 
A4 6OEB><I CDBJ9AFAOI EF46>4I G 5<;-
A9E4 A4EFB?P>B 69?<>B, KFB A9>BFBDO9 
CD98CD<SF<S A4D4M<64RF >D98<FBDE>GR 
;48B?:9AABEFP C9D98 CBEF46M<>4@<», � 
>B@@9AF<DG9F E<FG4J<R �AA4 (98RA<A4, 
;4@9EF<F9?P 8<D9>FBD4 *9AFD4 <EE?98B64-
A<= EFDG>FGDAB= CB?<F<>< !�' �,1.

!� ���" #$��/+��
#BE?9 B>FS5DPE>B7B CB6OL9A<S >?R-

K96B= EF46>< 6 2025-@ 5O?< H96D4?PE><9 
< @4DFB6E><9 CB8F69D:89A<S: �4A> $BEE<< 
B5NS6?S? B 99 EBID4A9A<< A4 GDB6A9 21%.
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2024 � 431 942

2023 � 349 605

2022 � 278 059

2021 � 192 795

2020 � 119 024

2019 � 68 967

2018 � 43 964

2017 � 29 824

2016 � 19 573
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D4;ABB5D4;<S 6B 6;4<@BBFABL9A<SI E >B@C4-
A<9=», � 7B6BD<F 8<D9>FBD J9AFD4 CD9CB84-
64F9?PE>B7B @4EF9DEF64 6 5<;A9E-B5D4;B64A<<, 
8BJ9AF >4H98DO @4D>9F<A74 �OEL9= L>B?O 

@9A98: @9AF4 %#5�' "?P74 �?>4AB64.
#B E?B64@ DG>B6B8<F9?S CDB9>FB6 @B5<?P-

AB= D4;D45BF>< Notamedia �A8D9S �<E9?964, 6 
2025 7B8G, A4CDBF<6, A45?R849FES C9D9IB8 BF 
CDBEFOI <7DB6OI Q?9@9AFB6 > 5B?99 7?G5B><@ 

CB?P;B64F9?PE><@ EJ9A4D<S@.

«% B8AB= EFBDBAO, ;4>4;K<>< K9F>B CBA<@4-
RF, K97B IBFSF, < K4EFB BC<D4RFES A4 CDB69D9A-
AO9 @9I4A<><. % 8DG7B= � F9IAB?B7<< < CB?P-
;B64F9?PE><9 B:<84A<S Q6B?RJ<BA<DGRF, < QFB 

EF<@G?<DG9F ECDBE A4 5B?99 E?B:AO9 < CDB8G-

@4AAO9 D9L9A<S. �E?< D4APL9 79=@<H<>4J<S B7D4A<K<64?4EP 
CDBEFO@< 54??4@< < 4K<6>4@< ;4 6OCB?A9A<9 J9?96B7B 89=-
EF6<S, FB E97B8AS 6 J9AFD9 6A<@4A<S � AR, EBJ<4?PAO9 @9I4-
A<>< < <AF97D4J<S E D94?PAO@ @<DB@», � CBSEAS9F Q>EC9DF.

+?9A 7<?P8<< @4D>9FB?B7B6 $BEE<<, BEAB64F9?P Laxo CRM 

�@<FD<= ,<L@4>B6 G69D9A, KFB >?RK > GEC9LAB= 79=@<H<>4-
J<< � 54?4AE @9:8G D4;6?9>4F9?PAO@ Q?9@9AFB@ < J9AAB-
EFPR 8?S CB?P;B64F9?S. #B 97B @A9A<R, A4<5B?99 QHH9>F<6AO 

>B@C?9>EAO9 @9I4A<>< E D94?PAO@< CD<;4@<, 4 GEC9LAO9 >4@-

C4A<< 6E9784 CD<6S;4AO > CDB8G>F4@ <?< GE?G74@. &4>:9 64:-

AB EBK9F4A<9 BA?4=A- < BH?4=A-4>F<6ABEF9=. �DG7B= FD9A8 � 

GIB8 BF B5M97B > K4EFAB@G.
 «'L?< 6 CDBL?B9 GA<69DE4?PAO9 CB8IB8O, < E9=K4E 4>-

J9AF 89?49FES A4 EB;84A<9 GA<>4?PAB7B BCOF4 8?S >4:8B7B 

>?<9AF4. !4CD<@9D, <ECB?P;B64A<9 F9IAB?B7<= 8BCB?A9AAB= 

D94?PABEF< <?< <AF9D4>F<6AOI Q?9@9AFB6, >BFBDO9 CB;6B?SRF 
CB?P;B64F9?R 6;4<@B89=EF6B64FP E CDB8G>FB@ A4 AB6B@ GDB6-
A9», � EK<F49F �@<FD<= ,<L@4>B6.

����$%&�" "& $'&�!/
�9=@<H<>4J<S BCF<@<;<DG9F CDBJ9EEO < 6AGFD< >B@C4A<<, 

CD<@9AS9FES 6 HR-EH9D9 8?S @BF<64J<< EBFDG8A<>B6. $97G?SD-
AB9 6OCB?A9A<9 B8ABF<CAOI ;484K CD<6B8<F > CBF9D9 <AF9D9-
E4, GEF4?BEF< < EA<:9A<R QHH9>F<6ABEF<. %B7?4EAB 84AAO@ 

<EE?98B64A<S >B@C4A<< AmplifAI, 90 CDBJ9AFB6 D45BFA<>B6 
GF69D:84RF, KFB 79=@<H<>4J<S CB6OL49F <I CDB<;6B8<F9?P-
ABEFP. 

«�DGCAB9 479AFEF6B A986<:<@BEF< 669?B <7DB6O9 ;4-
84A<S: EBFDG8A<>< CB?GK4?< 54??O ;4 6EFD9K< E >?<9AF4@<, 
KFB CB@B7?B G69?<K<FP 6OCB?A9A<9 ABD@4F<6B6 CB CB>4;4@ 

>64DF<D», � CD<6B8<F CD<@9D >9=E4 �7BD  9?>B;9DB6.
�AF9D4>F<6AO9 Q?9@9AFO ECBEB5AO G>D9C<FP < >BDCBD4-

F<6AGR >G?PFGDG. "A< CB@B74RF G6<89FP CDB7D9EE, E@OE? < 6O-

7B8G 6 DGF<AAOI ;484K4I. !4CD<@9D, >B@C4A<< 6A98DSRF D9=-
F<A7< EBFDG8A<>B6 < EB5EF69AAGR 64?RFG: 99 @B:AB CB?GK<FP 
;4 6OEFGC?9A<9 A4 >BAH9D9AJ<SI, GEC9LAB D94?<;B64AAO9 
CDB9>FO < CDBK<9 8BEF<:9A<S, 4 CB;:9 CBFD4F<FP, A4CD<@9D, 
A4 @9DK < E9DF<H<>4FO. 

«� HR-EH9D9 79=@<H<>4J<S F4>:9 <@99F E6B< CD9<@G-
M9EF64 < @B:9F 5OFP @BMAO@ <AEFDG@9AFB@ 8?S CB6OL9A<S 
@BF<64J<< < 6B6?9K9AABEF< EBFDG8A<>B6. � QFB@ E?GK49 BA4 

D45BF49F K9D9; A9E>B?P>B CE<IB?B7<K9E><I @9I4A<;@B6 � QH-

H9>F 8BEF<:9A<S J9?9=, CBFD95ABEFP 6 CD<;A4A<<, D4;6?9K9-
A<SI, :9?4A<9 EBD96AB64FPES < CB?GK4FP A47D48O», � D9;R@<-
DG9F �@<FD<= ,<L@4>B6.

���3!�� ��� �(���*�� !� ���!�%:

� A4 100-150% CB6OL49F 6B6?9K9AABEFP CB?P;B64F9?9=;

� 90% EBFDG8A<>B6 GF69D:84RF, KFB 79=@<H<>4J<S G69?<K<649F <I CDB<;6B8<F9?PABEFP A4 D45BF9;

� 83% D45BFA<>B6, CDBL98L<I 79=@<H<J<DB64AAB9 B5GK9A<9, KG6EF6GRF E95S @BF<6<DB64AAO@<;

� >B@C4A<<, <ECB?P;GRM<9 79=@<H<>4J<R, 6 7 D4; CD<5O?PA99 >BA>GD9AFB6, >BFBDO9 99 <7ABD<DGRF.
Источник: AmplifAI
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:<F9?PAB7B QHH9>F4, CD<A9E?B 6 A4LG :<;AP 
< F4>GR 7?B54?PAGR CDB5?9@G, >4> �&-CD9-
EFGCABEFP. % B8AB= EFBDBAO, 89AP7< @B:AB 

5B?PL9 A9 ID4A<FP CB8 CB8GL>B=, 4 A489:AB 

;4M<F<FP CB8 6E9@< 6<DFG4?PAO@< ;4@>4@< 

< C4DB?S@< 6 54A>9. % 8DG7B= � B8<A 6;?B@ 

<?< >D4:4 84AAOI 6?9>GF ;4 EB5B= B7DB@AO= 

@4F9D<4?PAO= GDBA >4> ?<KAO@ E9@9=AO@ 

5R8:9F4@, F4> < Q>BAB@<>4@ EFD4A. �DB-
@9 FB7B, 9E?< D4A99 CDBF<6B;4>BAAO9 89=-

EF6<S B7D4A<K<64?<EP 89?4@< DG> K9?B69>4, 
FB 6 ><59D@BL9A<K9EF64I 4>F<6AB CD<@9AS-
RFES 6B;@B:ABEF< <E>GEEF69AAB7B <AF9??9>-
F4. �@9AAB BA 8B546?S9F 6 4DE9A4? 4H9D<EFB6 
@BMAB9 GA<69DE4?PAB9 BDG:<9.

&$��"�!/� #"�%+�&/
%F4F<EF<>4 CB8F69D:849F @4ELF45O S6-

?9A<S. #B 84AAO@  �� $BEE<<, 6 2024 7B8G 
D4;@9D GM9D54 BF 89=EF6<= ><59D@BL9AA<>B6 
6ODBE A4 36 CDBJ9AFB6 < EBEF46<? 200 @?D8 

DG5?9=. �E97B 5O?B ;4H<>E<DB64AB 486 FOE. 
E?GK496 BA?4=A-@BL9AA<K9EF64. #D< QFB@ 

6 CB?<J<R B5D4M4RFES FB?P>B 30 CDBJ9AFB6 
CBEFD4846L<I. 

#B BJ9A>9 %59D4, GM9D5 BF F9?9HBAAB7B 

@BL9AA<K9EF64 6 2024 7B8G EBEF46<? A9 @9A99 
295 @?D8 DG5?9=. #B E?B64@ %F4A<E?464 �G;A9-
JB64, ;4@CD984 CD46?9A<S 54A>4, CDBL?O= 7B8 

B>4;4?ES E4@O@ A4EOM9AAO@ CB K<E?G < D4;AB-
B5D4;<R CD9EFGC?9A<=: «� @4DF9 5O?B ;4H<>E<-
DB64AB D9>BD8AB9 >B?<K9EF6B @BL9AA<K9E><I 
;6BA>B6 � 20 @?A 6 EGF><. � A4K4?G 2025-7B 

J<HD4 G@9APL<?4EP 8B 5-6 @?A ;6BA>B6 6 EGF-
><. %C9J<4?<EFO H<>E<DGRF B7DB@AB9 >B?<K9-
EF6B D<E>B6 < G7DB; EB EFBDBAO @BL9AA<>B6, 
6C?BFP 8B F9DDBD<EF<K9E><I 4>FB6». �EF4F<, 
9M9 A4 # 1(-2024 %59D < B8<A <; BC9D4FBDB6 
EBFB6B= E6S;< CB8C<E4?< EB7?4L9A<9 B EBFDG8-

A<K9EF69 6 5BDP59 E ><59D@BL9AA<K9EF6B@.

#BC4EFPES 6 ?B6GL>G F9?9HBAAOI 4H9-
D<EFB6 @B:9F ?R5B=. &9@ A9 @9A99, CB D9-
;G?PF4F4@ 9:97B8AB7B BCDBE4 �4A>4 $BE-
E<<, A4<5B?PL<= <AF9D9E 8?S CD9EFGCA<>B6 
CD98EF46?SRF 7D4:84A9, >BFBDO9 CDBS6?SRF 
6OEB>GR Q>BAB@<K9E>GR 4>F<6ABEFP < K4EFB 

CB?P;GRFES 54A>B6E><@< E9D6<E4@<, � ?R8< 

6 6B;D4EF9 BF 25 8B 64 ?9F. &4>:9 ED98< CB-
EFD4846L<I D4EF9F K<E?B 7D4:84A EF4DL9 
65 ?9F. #D<@9K4F9?PAB, KFB :9DF64@< @BL9A-

A<>B6 K4M9 6E97B EF4AB6<?<EP D45BF4RM<9 
:9AM<AO EB ED98A<@ GDB6A9@ 8BIB84 < ED98-

A<@ B5D4;B64A<9@, >BFBDO9 CDB:<64RF 6 7B-
DB89 < <@9RF CBEFBSAAGR ;4ASFBEFP. 

��3&0 � ��#$�&�&0
�?4EF< G69DSRF: CD<6OKAO9 @4DLDGFO 

B5@4A4 8?S @BL9AA<>B6 ;4>DO64RFES 8DG7 
;4 8DG7B@. �B-C9D6OI, E 1 @4DF4 2025 7B84 

A4K4? 89=EF6B64FP ;4>BA, EB7?4EAB >BFBDB@G 
DBEE<SA9 @B7GF GEF4A46?<64FP E4@B;4CD9F 
A4 6O84KG >D98<FB6. � E?B6G, 6E97B ;4 864 @9-
ESJ4 E @B@9AF4 ;4CGE>4 GE?G7< 9R 6BECB?P;B-
64?<EP 5B?99 10 @?A K9?B69>. 

«1FB A9 CDBEFB J<HD4, QFB <A8<>4FBD 

7?G5<AAB7B ;4CDBE4 B5M9EF64 A4 J<HDB6GR 

ЗАДАЧА 
НА ДО�ЕРИЕ
&���("!!"�  ",�!!�+�%&�" Ā (�!" �! %"�$�ú
 �!!"%&�, �"&"$/� %&�� +�%&02 !�,�� #"�%��ú
!��!"� ���!�. ���� � �"��!/ �/&0 �!��%&�*�� 

� ����$'%&"�+��"%&0 Ā "�!� �� #$�"$�&�&!/) 

&�  *�($"�/) ��%�'%%�� # 1(ú2025.

59;BC4EABEFP < >BAFDB?P A48 C9DEBA4?PAO@< 84AAO@<», � 

CB8K9D><649F CD98E984F9?P >B@<F9F4 CB <AHBD@4F<;4J<< 

< E6S;< %4A>F-#9F9D5GD74 2?<S %@<DAB64.
&4>:9 E 1 <RAS CBS6<?4EP 6B;@B:ABEFP GEF4A46?<64FP 

K9D9; «�BEGE?G7<» ;4CD9F A4 BHBD@?9A<9 SIM->4DF 59; ?<K-
AB7B CBE9M9A<S E4?BA4 E6S;<, 4 K9D9; BC9D4FBDB6 � A4 @4E-
EB6O9 B5;6BAO. �EF4F<, CDB8<>FB64FP «J<HDO <; % %» 

@BL9AA<>4@ F9C9DP FB:9 A9 CB?GK<FES � ;4>BA ;4CD9F<F 
CB?GK4FP >B8O < 8DG7<9 EBB5M9A<S E CBDF4?4 «�BEGE?G7<» 

6B 6D9@S F9?9HBAAB7B D4;7B6BD4.
"8A4>B Q>EC9DFO EB@A964RFES, KFB QFB BEF4AB6<F ;?B-

G@OL?9AA<>B6. 
« BL9AA<>< CB-CD9:A9@G 5G8GF <ECB?P;B64FP K9?B69-

K9E><= H4>FBD. � 6 QFB@ E?GK49 6E9 ;46<E<F BF FB7B, >4> 5G8GF 
D45BF4FP ;4CD9FO: G8B5AB 8?S CB?P;B64F9?9= <?< 59;BC4E-
AB. �E?< EASFP E4@B;4CD9F B>4:9FES F4> :9 ?97>B < 5OEFDB, 

>4> GEF4AB6<FP, FB @BL9AA<>< D4;D45BF4-
RF AB6O9 EJ9A4D<<, KFB5O G598<FP CB?P-
;B64F9?S 6D9@9AAB EASFP GE?B6AGR 74-
?BK>G 6 CD<?B:9A<<. �8<F9?PABEFP E4@<I 
CB?P;B64F9?9= 8B?:A4 EFBSFP A4 C9D6B@ 

@9EF9, 4 A9 F9IAB?B7<<», � EK<F49F ;4@9-
EF<F9?P 79A9D4?PAB7B 8<D9>FBD4 CB <A-

AB64J<BAAB= 89SF9?PABEF< >B@C4A<< 

«%9DK�AHBD@» �?9>E9= #4DH9AFP96.

#'&0 � #$"%��-�!�2
"F HD4;O «A4K<A4= 6E9784 E E95S» 

A96B?PAB >D<6<FES ?<JB. !B 6 89?9 CDBF<-

6B89=EF6<S ><59DCD9EFGC?9A<S@ H<A4A-

EB64S < J<HDB64S 7D4@BFABEFP � 9864 ?< 

A9 98<AEF69AAO= 69DAO= 6OIB8.

«#B>4 @AB7<9 EK<F4RF, KFB QFB <I A9 >4-
E49FES, GE<?<S 5G8GF @4?BQHH9>F<6AO. 

�?RK96B= H4>FBD � E89?4FP ;A4A<S ?<KAB 

;A4K<@O@< 8?S ?R89=. �?S QFB7B AG:AB 

B8AB CD<AJ<C<4?PAB9 <;@9A9A<9: 9:9-
8A96A4S <AF97D4J<S B5GK9A<S 6 CB6E98-

A96AGR :<;AP. &4>GR <AF97D4J<R @B:9F 
84FP QHH9>F «B5D4FAB7B B5GK9A<S». �E?< 

6;DBE?O9 A4EFB?P>B A9CBASF?<6O9, 8464=-

F9 6B6?9>4FP 89F9=: BA< 5G8GF 89?<FPES 
;A4A<S@< E DB8<F9?S@<, 4 F9@ 6B?9=-A9-
6B?9= CD<89FES 6A<>4FP 6 F9@G.  B= BCOF 
CB>4;O649F, KFB QFB D45BF49F: @B< 89F<, 

> CD<@9DG, G:9 A4CB@<A4RF @A9 B CD46<-

?4I C9D9IB84 8BDB7<», � 7B6BD<F DG>B6B-
8<F9?P A4CD46?9A<S CB D45BF9 E >?<9AF4-
@< AKTIV.CONSULTING �@<FD<= �4L>B6. 

#D< QFB@ «8B@4LA9= D45BFB=» CDBE69-
M9A<9 A9 B7D4A<K<649FES.

«!9B5IB8<@B D4;6<64FP 8BEFGCAO9 
B5D4;B64F9?PAO9 HBD@4FO 8?S 6E9I >4-
F97BD<= 7D4:84A: D9KP <89F B EB;84A<< 

EC9J<4?<;<DB64AAOI BA?4=A->GDEB6 
< <AF9D4>F<6AOI 695<A4DB6, >BFBDO9 
@B7?< 5O D4;@9M4FPES A4 CBCG?SDAOI 
7BEG84DEF69AAOI C?4FHBD@4I, A4CD<@9D, 
A4 ��BEGE?G74I�», � 89?<FES @A9A<9@ 

DG>B6B8<F9?P 8<6<;<BA4 ><59D59;BC4E-
ABEF< Infosecurity (�� Sost line) �A8D9= 

!4=89AB6 < CD98?4749F 6>?RK<FP BEAB6O 

><59D59;BC4EABEF< 6 GK95AO9 CDB7D4@@O 

ED98A<I < 6OEL<I GK95AOI ;46989A<=.

«%B;84A<9 EC9J<4?PAB7B <AEF<FGF4 

<?< >BBD8<A<DGRM97B BD74A4 CB ><59D-
59;BC4EABEF< � 8B6B?PAB QHH9>F<6AO= 

L47 6 5BDP59 E @BL9AA<K9EF6B@. *9AFD4-
?<;4J<S <AHBD@4J<< 5G89F S6?SFPES IBDB-
L<@ CB8ECBDP9@ � B5N98<A9A<9 84AAOI 
<; D4;?<KAOI <EFBKA<>B6 (CD46BBID4A<-
F9?PAO9 BD74AO, H<A4AEB6O9 GKD9:89A<S, 
K4EFAO9 >B@C4A<< < <EE?98B64F9?PE><9 
J9AFDO) CB;6B?<F EB;84FP 5B?99 CB?AGR 

>4DF<AG G7DB; < <AJ<89AFB6», � BF@9K49F 
DG>B6B8<F9?P E?G:5O CD9E9=? Q>BE<EF9-
@O 6 B5?4EF< <AHBD@4J<BAAB= 59;BC4E-
ABEF< «�GCB?» D4;D45BF>< 69A8BD4 !"&� 

(�&-IB?8<A7 &1) %4<84 �D>B64.
�FB ;A49F, @B:9F, B5N98<A<6 6E9 ;A4-

A<S < CD<@9AS9@O9 <AEFDG@9AFO,  A9 ED4;G, 
AB K9D9; 6D9@S @O E@B:9@ 84FP BFCBD AB-
6B@G J<HDB6B@G BDG:<R XXI 69>4?

�&" +�-� �%��" #"#����&%3 !� '�"��� 

 ",�!!��"� 

14-19 ?9F  

20-24 7B84  

25-44 7B84  

45-64 7B84  

BF 65 ?9F  

���  ",�!!��� #/&���%0 #"�'+�&0 

�"%&'# � ��!0�� 
F9?9HBAAO= ;6BAB> 
<?< % %-EBB5M9A<9 

4F4>4 

K9D9; @9EE9A8:9DO 

EBB5M9A<S 
6 EBJ<4?PAOI E9FSI 

C<EP@4 

A4 Q?9>FDBAAGR CBKFG 
CB?GK9A<9 @BL9AA<>4@< 8BEFGC4 

> 4>>4GAFG A4 «�BEGE?G74I» 

BEF4?PAO9 >4A4?O (H<L<A7B6O9
D9EGDEO, CB889?PAO9 QR->B8O < F.C.) 

Источник: ежегодный опрос Банка России за 2024 год
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>4, < 9E?< 84, FB >4><9 EC9J<4?<EFO A4-

IB8SFES CB8 G84DB@.

!� #"#�%&0 #"� %"�$�-�!��
%B7?4EAB BCDBEG, CDB6989AAB@G 4A4-

?<F<>4@< H<A4AEB6B7B @4D>9FC?9=E4 

«�O59DG.DG» ED98< 3 FOE. DBEE<SA 6 SA64-
D9 QFB7B 7B84, 29% D9ECBA89AFB6 5BSF-
ES CBF9DSFP D45BFG 6 5?<:4=L<9 2 7B84 

<;-;4 FB7B, KFB D45BFB84F9?P @B:9F ;4-
@9A<FP <I <E>GEEF69AAO@ <AF9??9>FB@. 

#D< QFB@ 22% BCDBL9AAOI 8BCGE>4RF, 
KFB @B7GF 5OFP CBF9EA9AO ��, B8A4>B QFB 

CDB<;B=89F A9 D4A99 K9@ K9D9; 10 ?9F. 
"EF46L<9ES 49% G69D9AO, KFB 5G8GF 
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RF E CL9A<KAO@< 5?<A4@< � KFB, EB5EF69AAB, 6 D9EFBD4A9, 
CD98EF46?SRM9@ A9>GR GE?B6AGR DGEE>GR 74EFDBAB@<K9-
E>GR FD48<J<R, 6CB?A9 ?B7<KAB, � EB E@9F4AB=, ;9?9APR 

< C9D9C9?<AO@ S=JB@. �4>4;4FP @B:AB 8B=AGR 59?G:PR 

(11 990 ;4 30 7D4@@B6), ;45B=AGR BE9FDB6GR (7840 ;4 FB :9 
>B?<K9EF6B), <>DG A9D>< (2200), MGKPR (1380), 4 @B:AB � 4E-
EBDF<, CB 15 7D4@@B6 BE9FDB6B=, ?BEBE96B= < MGKP9= EB 6E9 

САМЫЙ �КУСНЫЙ ПРОТЕИН

�� #"%���!�� ��& 1&�� %&" +��"��+�%&�" %"����" "�$" !"� �"��+�ú
%&�" %$��%&�, #"���$����2-�) $��"&"%#"%"�!"%&0, #" "��2-�) 

%#$���3&0%3 %" %&$�%%" , #"�/,�&0 &"!'% "$��!�� � � &�� ����� 

F9@ :9 «CD<>?48B@» <; 5?<AB6 < F4> 84?99 (4900). +9>, 
@S7>B 7B6BDS, A9 E4@O= A<;><= 6 7BDB89, AB, CB8A<@4S 
DR@>G FD48<J<BAAB7B DGEE>B7B >D9C>B7B A4C<F>4 < ;4-

>GEO64S QF<@ 6>GEAO@ <EFBKA<>B6 :<DB6, 59?>B6 < 6<F4-

@<AB6, EFB<F CD<E?GL4FPES > LG@G E4@B= 7?46AB= G?<JO 

;4 B>AB@ < BEB;A4FP EF4FGE @9EF4, 6 >BFBDB@ 6E9 CDB<EIB-

8<F. #BFB@G KFB 9EFP @9EF4, >4> 7B6BD<FES, A4@B?9AAO9, 
4 QFB, E CB;6B?9A<S E>4;4FP, «A4989AAB9», E EBBF69FEF6G-
RM9= 4F@BEH9DB= � ?979A84 6IB8<F 6 EFB<@BEFP FD4C9;O.

"+�!0 $��!�3
� Katyusha A4 G7?G !96E>B7B <  4?B= �BARL9AAB= 4E-

EBDF<@9AF <>DO A9 IG:9, 4 J9AA<> 5B?99 5R8:9FAO=. #B-

84K4 � 6 A95B?PL<I <>BDA<J4I, 7D4@@B6 CD<@9DAB CB 30, 

CB EBDF4@, >4> 6 H<?P@9 CDB @9ASRM97B CDBH9EE<R �64A4 

�4E<?P96<K4: EF9D?S:PS (1990), BE9FDB64S (1990), ?BEBE9-
64S (990) < MGKPS (990). �EFP 6 @9AR < FD48<J<BAAO= 5G-
F9D5DB8 E >D4EAB= <>DB= A4 59?B@ I?95GL>9 E @4E?<J9@ 

(1490). � 6BF «;4@BDE>GR 54>?4:4AAGR» FGF A9 CB84RF. 
�4 < ?48AB.

� 6 «�64A9 84  4DP9» 6E9 A4 FB@ :9 !96E>B@ E89?4?< 

EF46>G A4 K<EFB C<F9DE><= EC9J<4?<F9F � <>DG >BDRL><. 

&B 9EFP E4@G >BDRL>G FGF FB:9 CB84RF, CD<K9@ >DG7?O= 

7B8, KFB5O A9 D4;BK4DB6O64FP 7BEF9= 7BDB84, 6B;@9KF46-
L<I CBCDB5B64FP C4IAGMGR B7GDJB@ DO5>G, E>4:9@, 6 AB-

S5D9. !B <>D4 � 89?B BEB5B9.  B:AB ;4>4;4FP 99 6 K<EFB@ 

6<89 � E CB8EGL9AAO@ D:4AO@ I?95B@ < E69:<@ ?G>B@ 

>B?9K>4@< (590), 4 @B:AB 6;SFP C9?P@9A< E <>DB= >BDRL-

><, CB8 E?<6BKAO@ EBGEB@ E >D4EAB= <>DB= 68B546B> � 

F4>B7B A9 FB KFB ;4 CD989?4@< #9F9D5GD74 A9 CBCDB5G9LP, 
4 < 6 #9F9D5GD79 � FB?P>B ;89EP. �M9 <; @9EFAOI <>BDAOI 
EC9J<4?<F9FB6 � A9:A9=L<= EG84KB> 7BDSK97B >BCK9A<S 
E @GEEB@ <; JG><A< < <>DB= C4?FGE4 (740) 6 D4;89?9 IB-

?B8AOI ;4>GEB> < E9?98>4 CB8 LG5B= E <>DB= ?BEBES (590) 

6 D4;89?9 E4?4FB6. +FB E4@B CB E959 <AF9D9EAB, CBFB@G 
KFB B?<6P9 E <>DB= � QFB G:9 CD<6OKAB, 4 6BF «LG54» � 

QFB KFB-FB AB69AP>B9.

%� /� ��"$!/�
!4>BA9J, AG:AB GCB@SAGFP 7?G5B>B EC9J<4?<;<DB64A-

AB9 ;46989A<9, CBE?98A<= < 98<AEF69AAO= 6 #9F9D5GD79 
<>BDAO= 54D, D4ECB?B:<6L<=ES 6 «�D4A8 BF9?9 �6DBC4». 

1FB, CB:4?G=, B8<A <; E4@OI DBE>BLAOI D9EFBD4AB6 %9-
69DAB= EFB?<JO, ;4CDBEFB «G89?O64RM<=» < «#4?><A.», 

< 6E9I BEF4?PAOI, COF4RM<IES 4C9??<DB64FP > 8BD96B-

?RJ<BAAB@G CDBL?B@G. �4> @<A<@G@ ;4 EK9F CB8?<AAB7B 

<EFBD<K9E>B7B <AF9DP9D4, EF4D<AAOI ;9D>4?, B5EF4AB6><, 

6 >BFBDB= @B:AB, CD4>F<K9E>< A<K97B A9 @9ASS, EA<@4FP 
><AB CDB A4K4?B )) 69>4. � QFB � A9 7B6BDS B @9AR. %D98-

A<= K9> FGF, 6CDBK9@, CB8 EF4FP <AF9DP9DG, AB 6 F4>B@ @9-
EF9 BA 8DG7<@ 5OFP < A9 @B:9F.

�>DG FGF FB:9 CB84RF A4 DGEE><= 

@4A9D � E 5?<A4@< < E@9F4AB=. #BD-
J<S ?BEBE96B= 6 25 7D4@@B6 B5B=-

89FES 6 1250 DG5?9=, 59?G:P9= � 

BF 6400 ;4 10 7D4@@B6 8B 60 500 ;4 100, 

BE9FDB6B= � BF 2300 8B 26 500, E96DR:P-
9= � BF 2500 8B 23 500. � 9M9 6 @9AR 9EFP 
H<D@9AAB9 5?R8B D9EFBD4A4 «�6DBC4» � 

6;5<FO9 S=J4 E FDRH9?PAO@ @4E?B@ < 4E-
EBDF< <; D4;AB= <>DO � CB 5 7D4@@B6 
?BEBE96B=, BE9FDB6B= < E96DR:P9= (3400). 

�;OE>4AA9=L4S LFGK>4. !G <, >BA9KAB, 
B5S;4F9?PAB AG:AB CBCDB5B64FP >4@K4F-
E>B7B >D454 «CB-DB@4AB6E><», CD<7BFB6-
?9AAB7B A4 C4DG E EBGEB@ A4 BEAB69 L4@-

C4AE>B7B� < E K9@? !G, CBASFAB9 89?B, 
E ?BEBE96B= <>DB=! (5900). � B5M9@, 9E?< 

FD95G9FES CD<SFAB CBD4;<FP ;4DG59:AOI 
8DG;9=, @9KF4RM<I CD<>BEAGFPES > 4F@B-
EH9D9 DGEE>B7B 7GE4DEF64 <?< D4;7G?PAB7B 

>GC9K9E>B7B L<>4, 69EF< <I AG:AB <@9AAB 

ER84. � CGEFP L4@C4AE>B9 ?P9FES D9>B=.

�����" !� �%�
#BASFAB9 89?B, KFB 6 B8AB@ >BDBF>B@ 

F9>EF9 A9 BI64F<LP 6E9 CD9>D4EAO9 @9-
EF4. �98P 9EFP 9M9 ;4@9K4F9?PAO= Nordic 

A4 #G?>B6E>B@ LBEE9 EB E@BDD95DB84@< 

E >4DFBL>B=, HBD9?PR < ?BEBE96B= <>DB= 

(950). �EFP «#9FDB6-�B8><A» A4 �8@<-

D4?F9=E>B@ CDBEC9>F9 E «<>BDAO@ C?4-

FB» <; FD9I 6<8B6 <>DO < 6E9 F9@< :9 
5?<A4@<, E@9F4AB= < ;9?9APR (4500). 

�EFP «$O54 A4 84K9» A4 #D<@BDE>B@ 

LBEE9, 789 CB84RF 8B@4LA<9 B?48GL>< 

E BE9FDB6B= <>DB= <; �B?B78O (6000). 

�4 KFB F4@! � 7BDB89 A4 !969 A4=89FES 
9M9 8B5DOI CB?EBFA< @9EF (4 FB < 5B?P-
L9), 789 @B:AB CBCDB5B64FP 6>GEAGR 

<>DG, A4GK<FPES BF?<K4FP ;45B=AGR 

BF 8B=AB=, A9D>G BF >9FO, 59EF9D4 BF 59-
?G7< < 6BB5M9 CD<B5D9EF< >4> @<A<@G@ 

A4K4?PAB9 B5D4;B64A<9 ?R5<F9?S < J9-
A<F9?S QFB7B CD9>D4EAB7B < 89=EF6<F9?P-
AB GA<>4?PAB7B DGEE>B7B CDB8G>F4.

!G 4 ;4B8AB � KFB F4@ 7B6BD<?BEP 
6 C9D6OI EFDBK>4I QFB= EF4FP<? � 6BE-
CB?A<FP CBFD4K9AAGR QA9D7<R, 6BEEF4-

AB6<FP E<?O < CBD48B64FP E6B< 6>GEB6O9 
B>BAK4A<S. #BFB@G KFB <>D4 � QFB 6 C9D-

6GR BK9D98P 6>GEAB.

ñ        СЕРГЕЙ �ОРМИ�ИЦЫН ОБОЗРЕВАТЕ�Ь  

ОТРАСЛИ I ðåñòîðàíû
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�� � %�  D BEE<=E><= DOAB> CDBF9<AB6OI EA9>B6 EFD9-
@<F9?PAB D4EF9F. "5 QFB@ 7B6BDSF >4> GK4EFA<>< DOA>4, F4> 
< <I H<A4AEB6O9 CB>4;4F9?<. 

���&�+�%�"�  �!�+�& #$"&��!"�"�?
#B E?B64@ 79A9D4?PAB7B 8<D9>FBD4 """ «&BD7B6O= 8B@ 

#9FDB8<9F» %9D79S �46D<?9A>B, CBE?98A<9 A9E>B?P>B ?9F 
DOAB> ;8BDB6OI EA9>B6 5GDAB D4;6<649FES, CD<K9@ E<?PA99 
6E97B D4EF9F CBCG?SDABEFP CDBF9<AB6B= CDB8G>J<<.

« O 6<8<@ QFBF FD9A8 < C?4A<DG9@ D4EL<D<FP 4EEBDF<-

@9AF CDBF9<AB6OI EA9>B6, � 89?<FES C?4A4@< BA. � ' A4E 
CBS6SFES 864 6<84 CDBF9<AB6B7B C9K9APS < 54FBAK<> 5D4G-
A< E CDBF9<AB@ 59; @4D74D<A4 � A4 D4EF<F9?PAOI @4E?4I 
< 59; E4I4D4, E E4I4DB;4@9A<F9?S@< 6OEB>B7B >4K9EF64.  O 

A4899@ES, KFB BA< 5G8GF CB 8BEFB<AEF6G BJ9A9AO CBFD95<-

F9?S@<, QFB CB;6B?<?B 5O A4@ G69?<K<FP B5N9@ CDB84:. 

+FB >4E49FES >BA>GD9AFB6, 59;GE?B6AB, DOAB> 8BEF4FBKAB 

G;><= < A4 A9@ <89F BEFD4S >BA>GD9AJ<S, >4>, A469DAB9, 
< 6B 6E9I E97@9AF4I DBEE<=E>B= CDB8G>FB6B= <A8GEFD<<».

�9A9D4?PAO= 8<D9>FBD C9F9D5GD7E>B7B CDB<;6B8<F9-
?S CDBF9<AB6OI EA9>B6 """ «%B?6< $GE» �A8D9= �B784AB6 
BF@9K49F, KFB DBEE<=E><= DOAB> QFB= CDB8G>J<< 5B?PLB= 

< <AF9D9EAO=, E :<6B= >BA>GD9AJ<9=: «%?B:ABEFP QFB= >BA-

>GD9AJ<< 6 FB@, KFB @AB7<9 CDB<;6B8<F9?< ;4A<@4RFES CB8-

@9AB= CBASF<=. !4CD<@9D, CB;<J<BA<DGRF E6B= CDB8G>F >4> 
;8BDB6O= FB?P>B CBFB@G, KFB A9 >?48GF FG84 E4I4D. !B 698P 
QFB7B A98BEF4FBKAB. �8BDB6O= CDB8G>F 8B?:9A 5OFP E54-

?4AE<DB64AAO@ < CB?9;AO@. �E?< 6 EA9>9 BFEGFEF6G9F E4I4D, 

AB CD<EGFEF6GRF, A4CD<@9D, S=J4, CL9A<KA4S @G>4 < 8DG7<9 
<A7D98<9AFO, E6B=EF69AAO9 B5OKAB@G >BA8<F9DE>B@G CDB-

<;6B8EF6G, FB 6DS8 ?< 97B @B:AB EK<F4FP ;8BDB6O@».

#D< QFB@, CB E?B64@ �A8D9S �B784AB64, CDB<;6B8<F9?S@ 

CDBF9<AB6OI EA9>B6 CD<IB8<FES >BA>GD<DB64FP A9 FB?P>B 

;4 CB>GC4F9?9=, AB < ;4 EODP9.
«�4K9EF69AAO= CDBF9<AB6O= 54FBAK<> A9 @B:9F EFB<FP 

89L96B, 698P 8?S 97B CDB<;6B8EF64 8B?:AO <ECB?P;B64FP-
ES 8BDB7<9 >BAJ9AFD4FO @B?BKAB7B < EO6BDBFBKAB7B 59?>4. 

$BEE<=E><= DOAB> 9M9 A9 BE6B<? <I 6OCGE> 6 AG:AB@ B5N9-
@9, CBQFB@G ECDBE A4 A<I CD96OL49F CD98?B:9A<9. #D< QFB@ 

@AB7<9 CDB<;6B8<F9?< EK<F4RF, KFB <I 54FBAK<>< @B7GF A4-

;O64FPES CDBF9<AB6O@< FB?P>B CBFB@G, KFB 6 A<I 9EFP 59?B>. 
#D< QFB@ A9 64:AB, >4>B= QFB 59?B> < E>B?P>B 6 F4>B@ 54FBA-

K<>9 :<D4. !4 @4D>9FC?9=E4I 6EFD9K4RFES �CDBF9<AB6O9� 

54FBAK<><, >BFBDO9 CB EBEF46G, 6>GEG < J9A9 � B5OKAO= 

�%A<>9DE�. �E?< 6O CBE@BFD<F9 A4 @9EFBA4IB:89A<9 A9>B-

FBDOI CDB<;6B8EF6 F4><I EA9>B6, B5A4DG:<F9, KFB BA< 54;<-

DGRFES A4 >BA8<F9DE><I H45D<>4I. � @AB7<9 6O5<D4RF F4><9 
54FBAK<><, 698P BA< 7BD4;8B 89L96?9 < 6>GEA99 EA9>B6 E IB-

DBL<@ EBEF46B@», � D4EEG:849F CD98CD<A<@4F9?P.
�9?4A<9 CB>GC4F9?9= C9D9>GEO64FP <@9AAB F4> @B:AB 

EK<F4FP B5BEAB64AAO@. 1A8B>D<AB?B7, F9D4C96F, AGFD<J<B-

?B7 % -�?<A<>< 6 %4A>F-#9F9D5GD79 �A4EF4E<S �4?@GD;<A4 

A9 S6?S9FES EFBDBAA<J9= C9D9>GEB6 6 CD<AJ<C9. "8A4>B 9E?< 

РАСТУТ 
НА ПОХУДЕНИИ

!�%/-�!!/� $��"+�� �!� # 1( +�%&" 

!� "%&���32& �$� �!� !� #"�!"*�!ú
!/� "���/. !� #" "-0 '+�%&!���  

("$' � #$�)"��& %#�%�&��0!/� 

#�$��'%, $���� �$'� /� � ��+�%&�� 

��"$"�"�" #�&�!�3.

CB >4>B=-?<5B CD<K<A9 B5B=F<EP 59; C9D9-
>GE4 A<>4> A9 CB?GK49FES, FB, CB 99 @A9A<R, 

CDBF9<AB6O9 EA9>< � @9APL99 <; ;B?.

«1FB 6 ?R5B@ E?GK49 5G89F >B@CDB@<EE, 
AB IBFS 5O A9 F4>B= 6D98AO=, >4> B5OK-
A4S LB>B?48>4 <?< 5G?BK>4, � CBSEAS9F 
6D4K. � � C9D6GR BK9D98P S D9>B@9A8GR 

B5D4M4FP 6A<@4A<9 A4 >B?<K9EF6B 59?>4 

6 EBEF469. �7B EB89D:4A<9 8B?:AB 5OFP 
A9 @9APL9 15 7D4@@B6 A4 100 7D4@@B6 
CDB8G>F4. � <894?9 � 20 7D4@@B6. �FBDB9 
CD46<?B >4E49FES CB8E?4EF<F9?9= < E4I4-

DB;4@9A<F9?9=, >BFBDO@< CDB<;6B8<F9?< 

F4>B= CDB8G>J<< K4EFB ;4@9ASRF B5OKAO= 

E4I4D. �GKL9 BF84FP CD98CBKF9A<9 64D<-

4AF4@ A4 BEAB69 A4FGD4?PAOI >B@CBA9A-

FB6 � A4CD<@9D, EF96<< <?< >E<?<F4».

#B E?B64@, �A4EF4E<< �4?@GD;<AB=, 

>4K9EF69AAO= A9 E?<L>B@ >4?BD<=AO= 

CDBF9<AB6O= 54FBAK<> E 6OEB><@ EB89D-

:4A<9@ 59?>4, >?9FK4F>B= < 84:9 E BD9I4-

@< 8?S ;8BDB6B7B K9?B69>4 89=EF6<F9?PAB 

@B:9F EF4FP A9C?BI<@ 64D<4AFB@ C9D9>G-
E4. "8A4>B CD< CDB5?9@4I E ?<LA<@ 69EB@ 

< QA8B>D<AAOI ;45B?964A<SI G6?9>4FPES 
F4><@ ?4>B@EF6B@ 6E9 :9 A9 EFB<F.

ø!�ù%������ ���!�%
%9D79= �46D<?9A>B 6 K<E?9 BEAB6AOI 

>BA>GD9AFB6 A4 DOA>9 CDBF9<AB6OI EA9-
>B6 BF@9K49F FBD7B6O9 @4D>< Bombbar 

< Protein Rex. 

� E<EF9@9 «%#�$�-�AF9DH4>E» 

CB <FB74@ CB?ABEFPR 8BEFGCAB7B 

8?S 4A4?<;4 2023 7B84 A4EK<FO649F-
ES 97 DBEE<=E><I >B@C4A<=, BEAB6AO@ 

6<8B@ 89SF9?PABEF< >BFBDOI S6?S9FES 
CDB<;6B8EF6B 8<9F<K9E><I CDB8G>FB6 
C<F4A<S. �BA9KAB, A9 6E9 BA< ;4ASFO 

CDB<;6B8EF6B@ CDBF9<AB6OI EA9>B6, 
B8A4>B K9FOD9 <; CSF< C9D6OI 6 QFB@ 

EC<E>9 CB 6ODGK>9 ;4 CDBL?O= 7B8 F4> 
<?< <A4K9 <I CDB<;6B8SF.

�<89D QFB7B EC<E>4 � """ «(<FA9E 
(G8», ;4D97<EFD<DB64AAB9 6 &B?PSFF< 

%4@4DE>B= B5?4EF<, EC9J<4?<;<DG9FES 
>4> D4; A4 6OCGE>9 CDBF9<AB6OI EA9>B6 
A9E>B?P><I CBCG?SDAOI @4DB>, >BFBDO9 
@B:AB A4=F< A4 CB?>4I DBEE<=E><I @4-

74;<AB6: Bombbar, Snaq fabriq, Chikalab. 

#DB<;6B8EF6B ;4CGEF<?< 6 H96D4?9 
2017 7B84. $4;@9M4?BEP BAB, >4> C<L9F 
>B@C4A<S B E959, 6 86GI J9I4I A4 C?B-

ñ  ДАРЬЯ ГО�Я�ОВА ЖУРНА�ИСТ  АНДРЕЙ �ЮБИМОВ, RBC/TASS
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M48<, A9 CD96OL4RM9= 200 >648D4FAOI @9FDB6, 
< <@9?B 6OEB>BF9IAB?B7<KAGR ?<A<R CB CDB<;6B8EF6G 
CDBF9<AB6OI 54FBAK<>B6, 4 F4>:9 ?<A<R CB 6OCGE>G 
CDBF9<AB6OI >B>F9=?9= < C4A>9=>B6. %9=K4E 6 EBEF469 
CDB<;6B8EF64 17 J9IB6 A4 C?BM48< 5B?99 4 FOESK >64-

8D4FAOI @9FDB6. (<A4AEB6O9 CB>4;4F9?< >B@C4A<< 

CBE?98A<9 5 ?9F FB?P>B D4EFGF: F4>, BA4 G86B<?4 6O-

DGK>G � 8,8 @?D8 DG5?9= ;4 2023 7B8 CDBF<6 4,9 @?D8 

DG5?9= ;4 2022 7B8. �4 7B8 G86B<?4EP < CD<5O?P CD98-

CD<SF<S � 2,3 @?D8 DG5?9= 6 2023 7B8G CDBF<6 1 @?D8 

6 2022-@.

%?98GRM99 CB H<A4AEB6O@ CB>4;4F9?S@ � """ 

«(<FA9E �9E9DFO», ;4D97<EFD<DB64AAB9 6 FB@ :9 7B-

DB89, KFB < ?<89D EC<E>4. #DBF9<AB6O9 E?48BEF< >B@-

C4A<< CB8 5D9A8B@ FitnesShock F4>:9 CB?P;GRFES CB-

CG?SDABEFPR 6 FBD7B6OI E9FSI. #B>4;4F9?< >B@C4A<< 

D4EFGF 7B8 BF 7B84, AB 6 45EB?RFAB@ 6OD4:9A<< BA< A4-

@AB7B E>DB@A99 � 1,3 @?D8 DG5?9= 6ODGK>< < 210 @?A 
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